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1. UVOD
1.1. PISMO POSLOVODSTVA

Spostovani,

na energetskem trgu so bila tudi v letu 2025 prisotna cenovna nihanja, veCinoma kot posledica
nestabilnih globalnih svetovnih razmer, Se posebej vpliva nadaljevanje vojne v Ukrajini, kriti¢nih razmer
na bliznjem vzhodu in nepriCakovane politike Zdruzenih drzav Amerike. Dodaten vpliv na nihanja cen v
Evropi povzroc¢ajo vremenske razmere, kiimajo kljucen vpliv na hidrologijo, veter in sonce ter posledi¢no
proizvodnjo energije iz teh virov.

V boju proti energetski draginji je vlada prva dva meseca leta 2025 nadaljevala z regulacijo cene
elektricne energije za gospodinjstva, hkrati pa pripravljala vrsto ukrepov glede povracila stroSkov za
dobavitelie na NET meteringu, subvencioniranja investicij v samooskrbe, moznost souporabe
proizvedene energije iz soncne energije in moznega znizanja cen elektricne energije za vecje industrijske
porabnike.

Poleg prodaje elektrine energije in zemeljskega plina so bile naSe aktivnosti usmerjene na podrocje
energetskih reSitev. Kljub upadu povprasevanja po soncnih elektrarnah smo odjemalcem postavili 43
manjsih soncnih elektrarn, nekaj tudi z baterijami in 8 vecjih soncnih elektrarn. V fazi postavitev je vegje
Stevilo soncnih elektrarn na javnih objektih (okoli 5 MW), kar je posledica uspe$nih prijav na javnih
razpisih lokalnih skupnosti. Poleg upravljanja 18 javnih e-polnilnih postaj, smo bili v letu 2025
osredotoceni na postavljanje e-polnilnic pri nasih poslovnih odjemalcih, kjer smo jih postavili 17.

V sodelovanju s poslovnimi partnerji smo naSim odjemalcem ponujali razlicne ugodnosti, krepili
pripadnost in prepoznavnost blagovne znamke »Energija plus d. 0. 0.«. Na informacijskem podro¢ju smo
po implementaciji informacijske resSitve SAP S4 HANA priceli z implementacijo projekta za upravljanje z
odjemalci CRM Salesforce in nadgradnjo naprednega poroc€ilnega orodja Qlik Sense.

Skupaj s Holdingom Slovenske elektrarne (HSE d. o. 0.), edinim lastnikom Energije plus d. o. 0., nenehno
iS¢emo sinergijske ucinke, tako pri optimizaciji stroSkov poslovanja kot razvoju konkurenénih energetskih
storitev in produktov, vse z namenom nudenja najboljSih storitev naSim odjemalcem. Dejstvo je, da se
bo energetski trg tudi v prihodnje razvijal in spreminjal. V prihodnjih letih se bomo Se v vecji meri
osredotocili na obnovljive vire energije, tudi v skupini, saj zelimo povecati delez Ciste elektricne energije
v naSem portfelju in biti aktiven deleznik pri uresni¢evanju zelenega prehoda v trajnostno, nizkoogljicno
in okolju prijazno prihodnost. V sodelovanju z razli¢nimi partnerji in tehnoloskimi podjetji bomo razvijali
sodobne energetske resitve, vkljuéno z ucinkovitim upravljanjem energije in storitvami za pametne
domove in podjetja. Nadgradili bomo naSe digitalne storitve, da bomo lahko bolje prilagodili ponudbo
potrebam naSih odjemalcev in povecali ucinkovitost.

Z vsemi aktivnostmi Zelimo ohraniti vodilno vlogo na energetskem trgu ter s svojo strokovnostjo ostati
zaupanja vreden partner. Vsi zaposleni se bomo trudili, da nase podjetje tudi v prihodnje ostane odzivno,
trajnostno in konkurenéno v hitro spreminjajocem se energetskem sektorju.

Na koncu bi se rad zahvalil vsem zaposlenim, odjemalcem in poslovnim partnerjem, ki so vsak na svoj
nacin in v okviru svojih moznosti prispevali k uspesni izpolnitvi zastavljenih ciljev.

/]

1
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1.2. POROCILO NADZORNEGA SVETA

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1), Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo Energija plus, podjetje za trzenje energije in storitev d. 0. o. (v nadaljevanju: Akt o
ustanovitvi druzbe Energija plus), Poslovnika o delu Nadzornega sveta in komisij druzbe Energija plus d.
0. 0. z dne 1. 9. 2022 ter Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. (v nadaljevanju: Kodeks SDH), Nadzorni svet druzbe Energija plus
d. o. 0. (v nadaljevanju: NS Energija plus) izdaja Porocilo Nadzornega sveta druzbe Energija plus d. o. o.
zaleto 2025.

Nacin in obseg preverjanja vodenja in poslovanja druzbe Energija plus d. 0. 0. med poslovnim letom
2025

V letu 2025 se je NS Energija plus sestal na sStirih rednih ter dveh korespondencnih sejah, na katerih so
bili prisotni vsi takratni ¢lani NS Energija plus. Sestava NS Energija plus in udelezba ¢lanov na sejah sta
razvidni iz tabele, vklju€ene v Izjavo o upravljanju druzbe. NS Energija plus je deloval v skladu s sprejetim
Nacrtom dela NS Energija plus za leto 2025, se redno seznanjal z operativnimi aktivnhostmi, tekoCimi
rezultati poslovanja druzbe Energija plus d. o. o. ter realizacijo sklepov NS Energija plus, obravnaval pa
je tudi poslovna in strateSka podrocja druzbe, ki pomembno vplivajo na srednjeroCne in dolgorocne
interese poslovanja druzbe Energija plus d. o. o. Poslovodstvo druzbe Energija plus d. o. o. je nadzorni
svet redno seznanjalo z informacijami o poslovanju druzbe Energija plus d. o. o., porocili o izvajanju
ukrepov za optimizacijo in racionalizacijo poslovanja, solventnosti, zadolzevanju, kapitalski ustreznosti,
likvidnosti, stanju in gibanju terjatev in obveznosti, zunanjih in notranjih nadzorih ter o upravljanju tvegan;
v druzbi. Vsi sklepi na sejah NS Energija plus so bili sprejeti v skladu s Poslovnikom o delu Nadzornega
sveta in komisij druzbe Energija plus d. o. o. Pri delu NS Energija plus ni priSlo do nasprotja interesov
oziroma izlocCitve iz glasovanja zaradi nasprotja interesov.

NS Energija plus se je seznanil s Poslovnim nacrtom druzbe Energija plus d. o. o. za leto 2026 z
indikativno oceno do leta 2028. V skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe Energija plus je NS Energija plus
preveril in potrdil Letno porocilo druzbe Energija plus d. 0. 0. za leto 2024 ter Porocilo o odnosih do
povezanih druzb za poslovno leto 2024. Seznanil se je tudi z revizijo letnega porocila ter porocila o
odnosih do povezanih druzb z vsemi pripadajo¢imi dokumenti in izjavami revizijske druzbe Deloitte
revizija d. o. o. ter podal staliS¢e do revizije letnega porocila. V letu 2025 se je NS Energija plus seznanil
z Revizijsko oceno tveganj za leto 2026 za druzbo Energija plus d. o. 0., ki jo je pripravila SluZzba notranje
revizije HSE, in dal soglasje k Nacrtu dela sluzbe notranje revizije za leto 2026. V okviru nadzorne funkcije
je NS Energija plus pridobil tudi odgovore na dodatno vpraSanja, zastavljena ob obravnavi gradiv oziroma
porocil za seje nadzornega sveta.

NS Energija plus ocenjuje, da je deloval v korist druzbe na podlagi informacij in porocil, ki mu jih je
predlozilo poslovodstvo, ter v okviru svojih pooblastil in pristojnosti, opredeljenih z ZGD-1 in Aktom o
ustanovitvi druzbe Energija plus, ter ob uposStevanju referenénega Kodeksa SDH (december 2023, SDH
d.d.). Poslovodstvo druzbe je NS Energija plus redno seznanjalo z gradivom in posameznimi sklepi
ustanovitelja ter s pomembnimi projekti in dogodki v druzbi Energija plus d. o. 0. NS Energija plus je ob
koncu leta 2025 izvedel samoocenjevanje in na podlagi rezultatov analize samoocenitve sprejel akcijski
nacrt, katerega realizacija se pri¢akuje v letu 2026. NS Energija plus se je seznanil tudi z Izjavo o
upravljanju druzbe in nanjo nima pripomb.

Delovanje Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe Energija plus d. o. 0. v letu 2025

V letu 2025 se je Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe Energija plus d. o. o. (v nadaljevanju: RK
NS Energija plus) sestala na sedmih rednih ter eni korespondencni seji, na katerih so bili prisotni vsi
takratni ¢lani RK NS Energija plus. Sestava RK NS Energijja plus in udelezba ¢lanov na sejah sta razvidni
iz tabele, vkljucene v Izjavo o upravljanju druzbe. RK NS Energija plus je na sejah obravnavala vpraSanja
skladno z ZGD-1, Priporocili za delo revizijskih komisij (ZNS), Prioritetami za delo revizijskih komisij
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2024/2025 (ZNS), Poslovnikom o delu Nadzornega sveta in komisij druzbe Energija plus d. o. o.,
sprejetim nacrtom dela RK NS Energija plus za leto 2025 in sklepi NS Energija plus. Izvajala je pristojnosti
povezane z raunovodskim poro€anjem, notranjim kontroliranjem in upravljanjem tveganj, trajnostnim
porocCanjem, izvajanjem notranje in zunanje revizije in drugimi nalogami iz njene pristojnosti. O svojem
delu je porocala ¢lanom NS Energija plus, ki niso ¢lani RK, in sicer tako, da je predsednica RK NS Energija
plus na sejah NS Energija plus redno porocala o delu in ugotovitvah RK NS Energija plus in ¢lane NS
seznanjala s sprejetimi zapisniki sej RK NS Energija plus.

V letu 2025 se je RK NS Energija plus redno seznanjala z mesecnimi informacijami in kvartalnimi porodili
0 poslovanju druzbe. Posebno pozornost je posvecala financnim in racunovodskim podatkom,
likvidnosti, zadolzevanju, kapitalski ustreznosti ter redno spremljala porocila o gibanju in stanju terjatev
in obveznosti do dobaviteljev, porocCila o zavarovanju terjatev in limitih ter obdobna porocila podrocja
upravljanja tveganj, potek porocanja na podrocju trajnostnosti, ter skladnosti poslovanja druzbe Energija
plus d. o. 0., aktualna ter kvartalna porocila notranje revizije v zvezi z druzbo Energija plus d. o. o.

V zacetku leta 2025 je RK NS Energija plus izvedla sestanek z zunanjim revizorjem, revizijsko druzbo
Deloitte revizija d. o. 0., glede poteka predrevizije in revizije letnih raCunovodskih izkazov za leto 2024,
ugotovitev pred in po koncani reviziji ter se seznanila s poroCilom revizorja o reviziji racunovodskih
izkazov za leto 2024, izjavo o revizorjevi neodvisnosti, poroCilom neodvisnega revizorja 0 omejenem
zagotovilu o odnosih do povezanih oseb ter dodatnim porocilom revizijski komisiji 0 opravljeni reviziji
racunovodskih izkazov za leto 2024, pripravljenim v skladu z Uredbo (EU) §t. 537/2014. Pregledala je
revidirano Letno porocilo druzbe Energija plus d. o. o. za leto 2024 z mnenjem neodvisnega revizorja in
ocenila, da je sestavljeno pravoéasno, v skladu z ZGD-1 in veljavhimi Mednarodnimi standardi
raCunovodskega porocCanja ter da racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih resni¢no in poSteno
predstavljajo finan¢ni polozaj druzbe Energija plus d. 0. 0. nadan 31. 12. 2024. Revizijska druzba Deloitte
revizija d. o. 0. v druzbi ni izvajala drugih storitev oziroma dodatnih nerevizijskih storitev. RK NS Energija
plus je na podlagi predstavitve revizorja, razprave z revizorjem in njegovega porocCila ocenila delo
izvajalca revizije racunovodskih izkazov kot uspesno.

Po ovrednotenju porocila o rezultatih izbirnega postopka za izbor revizorja racunovodskih izkazov druzbe
in skupine HSE in izvajalca storitev dajanja zagotovil o konsolidiranem porocilu o trajnostnosti skupine
HSE za poslovna leta 2025, 2026 in 2027 je RK NS Energija plus predlagala NS Energija plus imenovanje
revizijske druzbe Deloitte revizija d. o. 0. za revizorja racunovodskih izkazov druzbe Energija plus d. o. o.
za poslovna leta 2025, 2026 in 2027.

Skladno s priporocilom Kodeksa SDH je RK NS Energija plus decembra 2025 izvedla samoocenjevanje
dela po osnovnem pristopu. Iz samoocene izhaja, da RK NS Energija v druzbi Energija plus d. o. o. deluje
dobro, zaznanih pa je bilo tudi nekaj podrocij za mozne izboljSave. Na podlagi analize posameznih
odgovorov je revizijska komisija sprejela akcijski nacrt, katerega realizacija se pricakuje v letu 2026.

Mnenje o delu poslovodstva druzbe Energija plus d. o. o. za leto 2025

NS Energija plus je v letu 2025 v okviru svojih pristojnosti in skladno z veljavno zakonodajo nadziral
vodenje in poslovanje druzbe Energija plus d. o. 0. Sej NS Energija plus se je udelezevalo tudi
poslovodstvo, ki je pri posameznih to¢kah dnevnega reda podrobno porocalo. Strokovne sluzbe so
organizirale seje, uvajale sprotne tehnicne izboljSave in zagotavljale administrativno in organizacijsko
podporo delu NS Energija plus. NS Energija plus je delo poslovodstva spremljal in vrednotil redno, zlasti
ob obravnavi obdobnih rezultatov poslovanja. NS Energija plus ocenjuje, da je poslovodstvo druzbe
Energija plus d. o. o. skrbno in zavzeto delovalo v smeri doseganja zastavljenih poslovnih ciljev in
optimalnega gospodarjenja v druzbi ter dobro sodelovalo z NS Energija plus.

Mnenje o poslovanju druzbe Energija plus d. o. 0. v letu 2025
Druzba Energija plus d. 0. 0. je v letu 2025 ustvarila dobi¢ek v viSini 2.046.188 EUR.

V letu 2025 je druzba ustvarila 228 milijonov EUR poslovnih prihodkov (kar je 13 % manj kot v letu 2024,
predvsem zaradi manjSega obsega prodaje in nizZjih cen energentov). Struktura poslovnih prihodkov se v
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primerjavi z letom 2024 ni bistveno spremenila. Cisti prihodki od prodaje elektriéne energije so znaSali
200 milijona EUR (17 % padec v primerjavi z letom 2024), kar predstavlja 88 % vseh poslovnih prihodkov.
Sledijo prihodki od prodaje zemeljskega plina v viSini 18 milijoni EUR (5 % padec, 8 % v strukturi
poslovnih prihodkov) in prihodki od prodaje storitev in trgovskega blaga v skupni viSini 7 milijona EUR (60
% rast, 3 % v strukturi poslovnih prihodkov).

Na poslovanje druzbe so v letu 2025 Se vedno vplivali interventni ukrepi drzave na podroCju oskrbe z
elektricno energijo, uvedeni z namenom zaSCite gospodinjskih odjemalcev pred visokimi cenami
energije. Regulacija maloprodajnih cen elektricne energije za gospodinjske odjemalce, ki je veljala v
obdobju od 1. novembra 2024 do 28. februarja 2025, je omejila prodajne cene za ta segment odjema.
Padec cistih prihodkov od prodaje elektricne energije je posledica tako nizjih prodajnih cen elektricne
energije (10 % padec v primerjavi z letom 2024) kot tudi nizjih prodajnih koli¢in elektri¢ne energije (7 %
padec v primerjavi z letom 2024). Prodaja elektri¢ne energije je v letu 2025 znaSala 1.780,3 GWh.

Kljub visjim prodanim koli¢inam zemeljskega plina v letu 2025 glede na leto 2024 (6 % rast v primerjavi
z letom 2024) so bili prihodki zemeljskega plina nizji zaradi nizjih cen plina na trgu (11 % padec v
primerjavi z letom 2024). Prodaja zemeljskega plina je v letu 2025 znaSala 370,7 GWh.

V letu 2025 je druzba prodala 43 manjSih soncnih elektrarn za samooskrbo (67 % padec v primerjavi z
letom 2024), 8 vedjih soncnih elektrarn za poslovne odjemalce (63 % rast) ter 17 e-mobilnih polnilnic
(23 % padec v primerjavi z letom 2024). ManjSa intenziteta izgradnje samooskrbnih son¢nih elektrarn je
predvsem posledica zakljucka moZnosti vkljuCitve v sistem sheme letnih neto meritev (tj. letne
poravnave proizvodnje in porabe koncnega odjemalca).

Stroski poslovanija, ki vklju€ujejo stroSki materiala, storitev, dela, odpise vrednosti in druge odhodke brez
upostevanja odhodkov za obresti so znaSali 11,1 milijona EUR (28 % padec v primerjavi z letom 2024)
oziroma 6,2 EUR/MWh (izraCunano na prodajo elektricne energije). Najvecji dvig je bil dosezen pri
stroSkih storitev (15 % rast v primerjavi z letom 2024), predvsem zaradi stroSkov posStnih storitev,
vzdrZevanja, najemnin, svetovanj in bancnih storitev. Oslabitve kratkoroCnih sredstev so v letu 2025
znaSale 216 tisoC EUR (47 % padec v primerjavi z letom 2024), zato so bili posledi¢no nizji tudi odpisi
vrednosti. V primerjavi z letom 2024 so bili nizji tudi stroski materiala za 6 % ter drugi poslovni odhodki
za 79 %, predvsem zaradi nizje vrednost koc¢ljivih pogodb.

Bilan¢na vsota druzbe je na dan 31. 12. 2025 znaSala 65 milijona EUR in se je v primerjavi s stanjem
konec leta 2024 zmanjSala za 15 %. ZmanjSanje je predvsem posledica nizjih drugih kratkoroc¢nih
sredstev ter nizjih kratkoro¢nih poslovnih terjatev, ki so skupaj znasale 51 milijona EUR (30 % padec v
primerjavi z letom 2024). Na pasivni strani so se zmanjSale kratkorocne obveznosti, ki so brez
upostevanija kratkoroc¢nih finanénih obveznosti znaSale 42 milijona EUR (24 % padec v primerjavi z letom
2024). Razlika med omenjenimi kratkoro&nimi sredstvi in obveznostmi je v letu 2025 znaSala 9 milijonov
EUR (50 % padec v primerjavi z letom 2024). Kratkoro¢ne poslovne terjatve so bile glede na leto 2024
nizje za 15 % zaradi nizjih prodajnih cen. Stanje drugih kratkoro¢nih sredstev je bilo v letu 2025 nizje glede
na leto 2024 zaradi odprtih zahtevkov za povracilo nadomestila prihodkov pri prodaji elektriCne energije
iz naslova regulacije cen ob koncu leta 2024. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev so ostale
na ravni preteklega leta. Druge kratkorocne obveznosti so bile v primerjavi z letom 2024 nizje, ker so bile
rezervacije za kocljive pogodbe v letu 2025 oblikovane v nizji vrednosti kot v letu 2024.

Kapital druzbe je na dan 31. 12. 2025 zna$al 23 milijona EUR in se je v primerjavi z letom 2024 povecal
za 10 %, kar je posledica poslovanja druzbe s €istim dobi¢kom. DruZba je ob koncu prvega kvartala leta
2025 povrnila najeto revolving posojilo OTP banki d.d. in sklenila kratkoro&no revolving posoijilo pri
obvladujo¢i druzbi HSE d. o. o. v viSini 6 milijona EUR. Ob koncu leta 2025 druzba ni imela odprtih
finan¢nih obveznosti, razen obveznosti iz naslova najemov.

Druzba je imela ob koncu leta 2025 69 zaposlenih. Dodane vrednosti na zaposlenega je znaSala 103.228
EUR, kar v primerjavi z letom 2024 predstavlja 14 % povecanje. Dobi¢konosnost kapitala je v letu 2025
znaSala 9,39 % (343 % rast v primerjavi z letom 2024), dobi¢konosnost sredstev 2,88 % (490 % rast v
primerjavi z letom 2024), EBITDA pa 3 milijona EUR (26 % rast v primerjavi z letom 2024).
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Preveritev letnega porocila druzbe za leto 2025 s staliSéem do revizorjevega porocila

Poslovodstvo druzbe Energija plus d. o. o. je v skladu s 3. odstavkom 272. ¢lena ZGD-1 takoj po sestavi
in izdaji revizorjevega porocila predloZilo NS Energija plus revidirano Letno porocilo druzbe Energija plus
d. 0. 0. za leto 2025 skupaj s poro€ilom neodvisnega revizorja za leto 2025.

RK NS Energija plus je izvedla razgovor z zunanjim revizorjem revizijsko druzbo Deloitte revizija d. o. o.
glede poteka predrevizije in revizije letnih raCunovodskih izkazov za leto 2025, ugotovitev pred in po
koncani reviziji ter se seznanila s poroCilom revizorja o reviziji raunovodskih izkazov za leto 2025, z izjavo
0 revizorjevi neodvisnosti, porocCilom neodvisnega revizorja 0 omejenem zagotovilu o odnosih do
povezanih druzb za leto 2025 ter v skladu z Uredbo (EU) St. 537/2014 pripravljenim dodatnim porocilom
revizijski komisiji o opravljeni reviziji raCunovodskih izkazov za leto 2025. Pregledala je revidirano Letno
porocilo druzbe Energija plus d. 0. 0. za leto 2025 z mnenjem neodvisnega revizorja druzbe Deloitte
revizija d. 0. 0. z dne 20. 5. 2026 in ocenila, da je sestavljeno pravocasno, v skladu z ZGD-1 in
Mednarodnimi standardi racunovodskega poroCanja ter da racunovodski izkazi v vseh pomembnih
pogledih resni¢no in posteno predstavljajo financni polozaj druzbe Energija plus d. 0. 0. na dan 31. 12.
2025. Revizijska druzba Deloitte revizija d. 0. 0. v druzbi ni izvajala drugih, dodatnih oziroma nedovoljenih
storitev. RK NS Energija plus je na podlagi predstavitve revizorja, razgovora z revizorjem in njegovega
porocila ocenila delo izvajalca revizije racunovodskih izkazov kot uspesno in brez potrebnih izboljSav.

RK NS Energija plus se je seznanila s pojasnilom revizorja, da po opravljeni reviziji za leto 2025 ni bilo
potrebe po izdaji revizorjevega pisma poslovodstvu druzbe Energija plus d. o. o. RK NS Energija plus na
revidirano Letno porodilo druzbe Energija plus d. 0. 0. za leto 2025 ni imela pripomb, zato je NS Energija
plus predlagala, da le-ta v skladu z 282. ¢lenom ZGD-1 in Aktom o ustanovitvi druzbe Energija plus
sprejme odlocitev o potrditvi Letnega porocila druzbe Energija plus d. 0. 0. za leto 2025.

NS Energija plus je revidirano Letno porocilo druzbe Energija plus d. o. 0. za leto 2025 obravnaval na seji
NS Energija plus St. 2/2026 (redni seji) dne 11. 6. 2026. Na podlagi revizorjevega porocila, staliS¢a RK
NS Energija plus, podatkov in razkritij v Letnem porocilu druzbe Energija plus d. o. 0. za leto 2025 NS
Energija plus ocenjuje, da je revizor svoje delo opravil neodvisno in strokovno, v skladu z veljavno
zakonodajo in poslovno prakso. NS Energija plus nadalje ocenjuje, da je Letno porocilo druzbe Energjja
plus d. o. o. za leto 2025 v vseh pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami ZGD-1 in da
racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih resni¢no in poSteno predstavljajo finan¢ni polozaj
druzbe Energija plus d. 0. 0. nadan 31. 12. 2025, poslovni izid in denarne tokove za tedaj konCano leto v
skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja. NS Energija plus na revizorjevo porocilo in
na revidirano Letno porocilo druzbe Energija plus d. o. 0. za leto 2025 nima pripomb. Zato je NS Energija
plus v skladu z ZGD-1 in Aktom o ustanovitvi druzbe Energija plus dne 11. 6. 2026 potrdil Letno porocilo
druzbe Energija plus d. o. o. za leto 2025. Porocilo je bilo potrjeno v odprtem roku, to je pred iztekom
enega meseca od dneva, ko je poslovodstvo druzbe NS Energija plus predlozilo revidirano letno porocilo
za leto 2025.

Ugotovitev bilancnega dobicka druzbe Energija plus d. o. o. v letu 2025

Nadzorni svet se je seznanil, da bilan¢ni dobi¢ek druzbe Energija plus d. 0. 0. nadan 31. 12. 2025 znasa
3.130.445,42 EUR.

Porodéilo o odnosih do povezanih druzb za leto 2025

V okviru pregleda revidiranega Letnega porocila druzbe Energija plus d. o. 0. za leto 2025 je NS Energjja
plus preveril tudi Porocilo o odnosih do povezanih druzb za leto 2025. NS Energija plus nima pripomb na
izjavo poslovodstva druzbe Energija plus d. o. 0. v porogilu o odnosih do povezanih druzb za leto 2025,
da druzba Energija plus d. o. o. kot odvisna in povezana druzba v poroCevalnem obdobju ni bila
prikrajSana.

V skladu s 546.a ¢lenom ZGD-1 je NS Energija plus preveril Poroc€ilo neodvisnega revizorja o omejenem
zagotovilu za leto 2025 druzbe Deloitte revizija d. 0. 0. z dne 20. 5. 2026 in Poroc¢ilo o odnosih do
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povezanih druzb za leto 2025. Revizor je v predmetnem porodilu izdal sklep, v katerem potrjuje, da ni
opazil niCesar, zaradi Cesar ne bi verjel, da:
- sovporocilu o odnosih do povezanih druzb za leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2025, navedbe
v vseh pomembnih pogledih tocne;
- ni bila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okoliSCine, ki so bile znane ob sklenitvi
teh poslov, vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka;
- ne obstajajo okolisCine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porogilu, kazale bistveno drugac¢no
oceno prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

NS Energija plus naizid revidiranja Porocila o odnosih do povezanih druzb za leto 2025 nima pripomb.
Maribor, dne 11. 6. 2026

UroS Podobnik,

Prg,(d ed‘n"@gzor ega sveta druzbe Energija plus d. o. o.
[ :
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1.3. POUDARKI POSLOVANJA DRUZBE V LETU 2025

Leto 2025 je druzba zakljuCila uspesSno in z izboljSano dobic¢konosnostjo poslovanja. Kljub nizjim

okrepila kapitalski polozaj. Poslovanje druzbe je zaznamovalo tudi izboljSanje produktivnosti, kar se
odraza v viSji dodani vrednosti na zaposlenega.

Cisti poslovni izid v EUR Celotni prihodki v EUR
2.500.000 270.000.000 262.706.106
2.046.188
2.000.000 260.000.000
250.000.000
1.500.000
240.000.000
1.000.000 228.073.604
230.000.000
435.142
500000 - 220.000.000
0 210.000.000
2025 2024 2025 2024

Druzba je v letu 2025 ustvarila Cisti poslovni izid v viSini 2.046.188 EUR, kar je vec€ kot v letu 2024, ko je
ta znaSal 435.142 EUR. Celotni prihodki druzbe so v letu 2025 znaSali 228,1 mio EUR in so bili nizji (-13
%) kot v letu 2024, ko so dosegli 262,7 mio EUR. Znizanje prihodkov je posledica manjSega obsega
prodaje v primerjavi s preteklim letom in cen elektriCne energije.

Skupna sredstva druzbe so ob koncu leta 2025 znasSala 65,2 mio EUR, kar je manj (-15 %) kot v letu 2024,
ko so znaSala 76,9 mio EUR. Kapital druzbe se je hkrati povecal (+10 %) na 22,8 mio EUR (2024: 20,8
mio EUR), kar kaze na krepitev kapitalske strukture druzbe.

Sredstva v EUR Kapital v EUR
78.000.000 76.927.420 23.000.000 22.838.865
76.000.000
24.000.000 22.500.000
72.000.000 22.000.000
70:000.000 21.500.000
68.000.000 20.762.081
66.000.000 65.238.394 21.000.000
64.000.000 20.500.000
62.000.000
20.000.000
60.000.000
58.000.000 19.500.000
2025 2024 2025 2024
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Stevilo zaposlenih se je ob koncu leta rahlo zmanjsalo in je znasalo 69 zaposlenih (2024: 70), ob tem pa
se je pomembno povecala dodana vrednost na zaposlenega (+14%), ki je dosegla 103.228 EUR (2024:
90.636 EUR).

Dodana vrednost na zaposlenega

Stevilo zaposlenih konec obdobja L.
(letni nivo) v EUR/zap.

70 70
70 105.000 103.228
70
70 100.000
69 95.000
69 69 90.636
69 90.000
69
68 80.000
2025 2024 2025 2024

Poslovanje druzbe v letu 2025 so zaznamovali tudi uspesno pridobljeni in realizirani projekti na podrocju
obnovljivih virov energije ter energetskega pogodbenistva. Druzba je bila uspesSna na javnih razpisih za
izgradnjo soncnih elektrarn, kar je prispevalo k veCjemu obsegu izvedenih projektov vecjih soncnih
elektrarn. Druzba je hkrati nadaljevala razvoj projektov energetskega pogodbeniStva ter utrjevala svoj
polozaj na podrocju zagotavljanja celovitih energetskih reSitev za odjemalce.

Prihodki v EUR 228.073.604 262.706.106 -34.632.502
Cisti prihodki od prodaje v EUR 224.011.080 262.069.367 85 -38.058.287
Finanéni prihodki v EUR 123.448 59.318 208 64.130
Odhodkiv EUR 225.899.421 261.536.499 86 -35.637.078
Cisti poslovni izid v EUR 2.046.188 435.142 470 1.611.046
EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR 2.087.650 1.373.527 152 714.123
EBITDA = EBIT + Odpisi vrednosti v EUR 3.102.320 2.463.404 126 638.916
Sredstvav EUR 65.238.394 76.927.420 85 -11.689.026
Kapital v EUR 22.838.865 20.762.081 110 2.076.784
Investicije v EUR 1.985.118 774.670 256 1.210.448
Stevilo zaposlenih konec obdobja 69 70 99 -1
Stevilo zaposlenih na podlagi ur 69 71 96 -3
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 103.228 90.636 114 12.591
Prodaja elektrine energije (v GWh) 1.780 1.913 93 -133

Tabela 1 Klju¢ni podatki
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2. POSLOVNO POROCILO
2.1. PREDSTAVITEV DRUZBE

OSEBNA IZKAZNICA

Druzba Energija plus d. o. o. je bila ustanovljena leta 2011 z iz¢lenitvijo sektorja nakup in prodaja
elektriCne energije druzbe Elektro Maribor d. d. Od 18. 12. 2024 je druzba Energija plus d. 0. 0. v 100 %
lastnistvu druzbe Holding Slovenske elektrarne, d. o. 0. Druzba opravlja dejavnost nakupa in prodaje
elektri¢ne energije ter drugih energentov. Poslovni naslov druzbe je: Ulica Vita Kraigherja 5, 2000 Maribor.

Energija plus, podjetje za trzenje energije in storitev d. o. o.

Skrajsan naziv:
Naslov:
Mati¢na Stevilka:

Davéna Stevilka:
TRR/IBAN:

SWIFT koda:
Osnovni kapital:

Vpis v sodni register:

Datum vpisa v sodni register:

Lastnistvo:
Direktor podjetja:

Brezplacna Stevilka klicnega
centra:

Splosni elektronski naslov:

Spletno mesto:

Stevilo zaposlenih na dan
31.12.2025

Tabela 2 Osebna izkaznica druzbe

LASTNISKA STRUKTURA

Energija plus d. 0. 0.
Ulica Vita Kraigherja 5, 2000 Maribor
3991008000

S1 88157598

SI56 0451 5000 1853 305 (OTP banka d. d.), SI56 2900 0005 0431 806
(UNICREDIT BANKA SLOVENIJA d. d.), SI56 3400 0102 2604 725
(Sparkasse d. d.)

KBMASI2X

8.000.000 EUR

Okrozno sodisS¢e v Mariboru

Srg2011/23297 20.6.2011, Srg2011/36929 1.12.2011
100 % Holding Slovenske elektrarne d. o. o.

mag. Alan Perc, univ. dipl. inZ. stroj.
0802115

info@energijaplus.si
www.energijaplus.si

69

V obdobju od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 je druzba Holding Slovenske elektrarne, d. o. 0., s sedezem v
Ljubljani, Koprska ulica 92 edini druzbenik druzbe Energija plus d. 0. o.

Poslovni delez lastnika na dan 31. 12. 2025 znaSa:

e Holding Slovenske elektrarne d. 0. 0.: 100 %

Struktura osnovnega kapitala se od ustanovitve ni spremenila in znasa 8 mio EUR.

DEJAVNOSTI POSLOVANJA DRUZBE

Dejavnosti druzbe Energija plus d. o. 0. so opredeljene v 5. ¢lenu Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo Energija plus, podjetje za trzenje energije in storitev d. 0. 0.
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NajpomembnejSe dejavnosti druzbe so nakup in prodaja energije in energentov (elektriCne energije,
zemeljskega plina), proizvodnja in prodaja toplotne energije ter financiranje energetskih prihrankov skozi
energetsko pogodbenistvo in v okviru javno zasebnih partnerstev. Druzba svoje storitve in blago ponuja
na slovenskem trgu v vseh segmentih, tako velikim poslovnim sistemom kakor tudi gospodinjstvom.

Glavna dejavnost druzbe je 35.150 Trgovanje z elektricno energijo.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Organizacijsko shemo druzbe, ki je priCela veljati s 1. 1. 2024 prikazuje naslednji organigram.
Organizacijsko je druzba razdeljena v tri podrocja, podrocje prodaje, podrocje nakupa (je s 1. 9. 2022
preneseno na obvladujo€o druzbo HSE d. o. 0.) in podro€je podpornih funkcij.

SLUZBAZA
SPLOSNE,

SLUZBA
INFORMATIKE IN
OBRACUNA

SLUZBA ZA
RACUNOVODS
VO

SLUZBA
ANALITIKE IN
UPRAVLIANJA

S TVEGANJI

SLUZBA SLUZBA SLUZBA ZA
MARKETINGA ENERGETSKIH FINANCE
IN PR RESITEV

SLUZBA PRODAJE SLUZBA

UPRAVLIANJA

SLUZBA PRODAJE
GOSPODINJSKIM,

VELIKIM
POSLOVNIM
ODJEMALCEM

ZALEDNA ZALEDNA

ZALEDNA
PISARNA
PISARNA PISARNA KADROVSKE
AVNA ZADEVE
NAROCILA
PRODAINA

MESTA

PRAVNE IN
KADROVSKE
ZADEVE

MALIM IN
SREDNJIM
POSLOVNIM
ODJEMALCEM

PORTFELIA MALIH
PROIZVAJALCEV IN
SPREMLIAVA
POSLOV

SALDAKONTI INFORMATIKA

IZTERJAVA

SPLOSNE
ZADEVE

OBRACUN
PRAVNE
ZADEVE

Slika 1 Organiziranost druZbe

SINDIKAT
Na dan 1.1.2025 je bilo v sindikatu 27 ¢lanov, ob koncu leta 2025 pa 26 ¢lanov.

Izvr$ni odbor sindikata je imel 1 redno seje in 4 korespondencéne seje. Nadzorni odbor sindikata je na
svoji redni seji pregledal poslovanje sindikata za leto 2024. V tem obdobiju je bil izveden tudi Zbor ¢lanov
sindikata.

V zvezi z novo Podjetnisko kolektivno pogodbo je imel Sindikat 7 delovnih sestankov, od tega 3 sestanke
delovne skupine, 5 sestankov predsednice sindikata z odvetnico in finanénico na Zvezi svobodnih
sindikatov (Clanici pogajalske skupine na strani sindikata). Z delodajalcem smo imeli 4 usklajevanja
glede PKP, nato je sledil podpis.

10 (izvr$ni odbor) je podpiral vse akcije, ki jih je nartovalo predsedstvo SDE Slovenije. Predsednica in
¢lanica 10 (izvrSnega odbora) sindikata je bila prisotna na 6 rednih sejah koordinacije dejavnosti
distribucije in prodaje el. energije ter Konferenci SDE Slovenije, ki je potekala 14.5.2025 na Gorjusiin 4.
in 5.12.2025 v Portorozu. Preko Teamsov je aktivho sodelovala na temo Organizacijska kultura in oddala
predlog glede dopolnitve vpraSalnika o organizacijski kulturi. Poskrbela je tudi za spremembo naslova
sedeza sindikata.
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Sindikat je z vodstvom podjetja so bila korektna.

Sindikat je posredoval:

e Pobudo za podpis sporazuma za izplacilo regresa za leto 2025;

e Pobudo o uskladitvi izhodiS¢ne place;

e Soglasje na Pravilnik o varstvu delavcev pred diskriminacijo, nadlegovanjem in trpin€enjem na
delovnem mestu (mobing);

e Soglasje na Pravilnik o delovnem Casu;

e Soglasje v zvezi z Nacrtom delovnega Casa za leto 2026;

o Pobudo za izplacilo nagrade ob jubileju in posebnih delovnih dosezkih v skladu s 117. ¢lenom
PKP;

e Prosnjo za donacijo;

e Odgovor na dopis delodajalca glede odpovedi PKP;

e Pobudo o namestitvi nabiralnika za pobude in predloge delavcev.

Sindikat in druzba Energija plus d. o. o. sta podpisala:
e Sporazum o dolocitvi regresa za letni dopust za leto 2025;
e Podjetnisko kolektivno pogodbo z datumom veljavnosti 1.1.2026

Sindikat je imel 3 skupna sre¢anja s Svetom delavcev.

Predsednica sindikata je ¢lane sindikate preko e-poSte sproti obvesc¢ala o dogajanju v druzbi in sprotnih
aktivnostih sindikata. V primeru vprasanjin pobud je bila ¢lanom sindikata vedno navoljo. Na zastavljena
vprasanja jim je redno in pravocasno posredovala odgovore.

Natasa Gabirijan,
predsednica SDE Energija plus, d. o. o.

SVET DELAVCEV

V letu 2025 se je Svet delavcev druzbe Energija plus d. o. o. (v nadaljevanju: svet delavcev) sestal na
Sestih (6) sejah. UdeleZba na sejah je bila s strani ¢lanov sveta delavcev 100 %. Svet delavcev je v letu
2025 sklical tudi dva zbora delavcev, na katerem je bila zaposlenim predstavljena informacija o
poslovanju druzbe Energija plus d. o. o.

Sodelovanje sveta delavcev z delodajalcem v letu 2025 je bilo uspesSno. Delodajalec se je udelezeval
vseh sestankov sveta delavcev ter tudi implementiral predloge sveta delavcev, sprejeta sta bila dva
pravilnika.

Svet delavcev je imel tudi zagotovljena potrebna finan¢na sredstva za delovanje, v skladu z zakonom.
21.11. 2025 so potekale volitve in 01. 12. 2025 je zacel teci Stiriletni mandat novega sveta delavcev.

Karin Cus Lah,
predsednica Sveta delavcev druzbe Energija plus, d. 0. 0.
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2.2. IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba Energija plus d. o. o., Ulica Vita Kraigherja 5, 2000 Maribor, v skladu s 6. odstavkom 70. ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1) za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 izjavlja,
kot sledi v nadaljevanju.

Poslovodstvo in Nadzorni svet druzbe Energija plus d. o. o. (v nadaljevanju: nadzorni svet) izjavljata, da
je bilo upravljanje druzbe v letu 2025 skladno z zakoni in drugimi predpisi, Aktom o ustanovitvi druzbe z
omejeno odgovornostjo Energija plus, podjetje za trzenje energije in storitev d. o. 0. (v nadaljevanju: Akt
o ustanovitvi druzbe Energija plus d. o. 0.) in s priporocili, navedenimi v Kodeksu korporativhega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Poslovodstvo in nadzorni svet v skladu s 60.a clenom ZGD-1 izjavljata, da je letno porocilo z vsemi
sestavnimi deli, vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno v skladu z ZGD-1 in
Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del letnega porocila in je dostopna na spletni strani druzbe Energija
plus d. 0. o. (www.energijaplus.si).

IZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO
NALOZBO DRZAVE (KODEKS SDH) TER S PRIPOROCILI IN PRICAKOVANJI SLOVENSKEGA
DRZAVNEGA HOLDINGA, D.D. (PRIPOROCILA IN PRICAKOVANJA SDH)

Druzba Energija plus d. 0. 0. je v letu 2025 kot svoj referencni kodeks uporabljala Kodeks SDH (december
2023) in delovala v skladu s Priporodili in pricakovanji SDH (december 2024). Kodeks SDH ter Priporocila
in priCakovanja SDH so javno dostopna na spletni strani SDH (www.sdh.si).

Porodilo o izvajanju Kodeksa SDH

Poslovodstvo druzbe Energija plus d. o. o. skladno s to¢ko 3.6.1. Kodeksa SDH izjavlja, da druzba
Energija plus d. o. o. Kodeks SDH prostovoljno uporablja. Kodeks SDH druzba pri poslovanju,
upostevajo¢ dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, v vecji meri smiselno uposteva.

Druzba je v letu 2025 po nacelu »spostuj ali pojasni« spoStovala pretezni del priporocil Kodeksa SDH.
Odstopanija, ki veljajo na dan 31. 12. 2025, pojasnjujemo v nadaljevanju:

e  Priporocilo 8t. 3.4: upravljanje druzbe poteka v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe Energija plus
d. 0. 0., poslovnim nacrtom in veljavnim normativnim okvirjem. V druzbi Energija plus d. o. o.
nimamo posebej sprejete politike upravljanja druzbe, uporabljamo pa Politiko upravljanja druzbe
in skupine HSE, ki jo je sprejela obvladujo¢a druzba HSE d. o. o.

e Priporocilo 3.8: Priporocilo se ne uporablja, saj ¢lane nadzornega sveta oz. poslovodstvo, ki je
enoclansko, imenuje ustanovitelj. V druzbi Energija plus d. o. 0. zato nimamo izdelane lastne
politike raznolikosti v organih vodenja in nadzora druzbe.

e  Priporocilo 6.10., 6.10.1: Priporocila druzba ne uporablja, saj ¢lane nadzornega sveta imenuje
ustanovitelj, ki zasleduje cilj, da imajo ¢lani organov nadzora ustrezne kompetence za izvajanje
funkcije, zato kompetencni profil za ¢lane nadzornega sveta ni pripravljen.

e Priporocilo 6.19: Priporocilo se delno uporablja, saj je postopek izbire kandidatov za Clane
nadzornega sveta, ki zastopajo kapital, v pristojnosti ustanovitelja. Postopek izbire kandidatov
za Clane nadzornega sveta, ki zastopajo delavce, pa poteka v skladu z Zakonom o sodelovanju
delavcev pri upravljanju.
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Priporocilo 6.20, 6.20.1,6.20.2,6.20.3, 6.20.4, 6.20.5, 6.20.6, 6.20.7, 6.20.8, 6.20.9: Priporocila
druzba ne uporablja, saj nadzorni svet imenuje ustanovitelj zato ni bila ustanovljena
nominacijska komisija kot posebna komisija hadzornega sveta.

Priporocilo 7.4.1: Nadzorni svet ne oblikuje kompeten€nega profila za posameznega Clana
poslovodstva, saj Clane poslovodstva imenuje ustanovitelj. Ustanovitelj pri imenovanju
poslovodstva smiselno uposteva ostala priporoCila vezana na sestavo in organiziranost
poslovodstva.

Priporocilo 7.9.2: Druzba je podpisnica Zaveze o spostovanju Clovekovih pravic v gospodarstvu
in pri svojem poslovanju uposteva relevantna nacela Nacionalnega akcijskega nacrta Republike
Slovenije za ¢lovekove pravice.

PriporocCilo 7.10: Druzba je prevzela Politiko nasledstva na poslovodnih funkcijah druzb v skupini
HSE, ki jo je pripravila obvladujo¢a druzba HSE d. 0. 0. Nadzorni svet ni sodeloval pri oblikovanju
Politike nasledstva, saj poslovodstvo druzbe v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe Energija plus
d. 0. 0. imenuje ustanovitelj druzbe.

Priporocilo 7.11.1, 7.11.2: Postopek izbora kandidatov za poslovodstvo ne vodi nadzorni svet,
temveC ustanovitelj v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe Energija plus, ki pa pri izboru
kandidata upoSteva vsa priporocila Kodeksa SDH.

Priporocilo 8.7: Druzba nima javno objavljenega financnega koledarja, saj so financni koledar;ji
namenjeni predvsem javnemu razkritju oziroma objavljanju raunovodskih izkazov in razkritju
poslovanja druzb, ki so v lasti Stevilnih delniCarjev. Druzba priporocilo uporablja smiselno in
finan¢ni koledar komunicira z ustanoviteljem.

Priporocila 9.3.1, 9.3.4, 9.3.6, 9.3.7: Funkcija notranje revizije v druzbi je vzpostavljena kot
notranjerevizijska dejavnost, ki jo izvaja v celoti zunanji izvajalec, in sicer sluzba notranje revizije
pri obvladujoci druzbi skupine HSE, ki pa pri svojem delu upoSteva vsa priporocila Kodeksa SDH.
Njeno delovanje opredeljuje pogodba za opravljanje dejavnosti notranje revizije z druzbo HSE d.
0.0.

Priporocilo 11.4: Druzba je odvisna druzba in ima podroc¢je skladnosti poslovanja in integritete
urejeno preko obvladujoce druzbe HSE d. o. 0. Znotraj druzbe Energija plus d. o. o. je v skladu z
Zakonom o zaSciti prijaviteljev in Pravilnikom o obravnavanju prijav sumov nepravilnosti v skupini
HSE imenovana zaupnica.

Porodilo o izvajanju priporo¢il in pricakovanj SDH

Priporocila in pricakovanja SDH je druzba v letu 2025 pri poslovanju, uposStevajo¢ dejavnost druzbe in
druge posebnosti druzbe, v vegji meri smiselno upostevala. Po nacelu sposStuj ali pojasni v nadaljevanju
pojasnjujemo odstopanja:

Priporocilo St. 4.4.: Priporocilo se delno uporablja. PodjetniSka kolektivna pogodba je objavljena
na intranetni strani druzbe, ni pa javno objavljena, prav tako niso javno objavljeni vsi dogovori s
predstavniki delavcev, ki se nanaSajo na placilo za delo, ker za to druzba nima soglasja
predstavnikov delavcev.

Priporocilo §t. 5.4.: V druzbi korporativne kulture formalno nismo merili, je pa mogocCe sklepatio
njeni naravi in ravni na osnovi drugih meritev, izhodnih intervjujev ipd. Izpolnjevanje ciljev sicer
spremljamo z razli¢nimi merjen;ji in porogili.

Priporocilo §t. 7.11.: Druzba posebej nima pripravljene strategije trajnostnega poslovanja,
trajnostno porocanje se izvaja v okviru skupine HSE.
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PODATKI O DELOVANJU SKUPSCINE, SESTAVI IN DELOVANJU ORGANOV VODENJA IN NADZORA
Organi upravljanja druzbe
V skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe Energija plus d. 0. 0. so organi druzbe:

e Ustanovitelj
e Nadzorni svet
e Poslovodstvo

V aktu o ustanovitvi druzbe Energija plus d. 0. 0. so opredeljene pristojnosti ustanovitelja, nadzornega
sveta in odgovornosti poslovodije. Akt o ustanovitvi druzbe Energija plus d. o. o. je dostopen na spletni
strani AJPES-a (www.ajpes.si).

Ustanovitel;j v vlogi skupscine

V letu 2025 je v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe Energija plus d. o. 0., druzbo Energija plus d. 0. 0. v
vlogi edinega druzbenika upravljala druzba HSE d. o. o.

Ustanovitelj ima vlogo in pristojnosti skupscine v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe Energijja plus d. o.
0., ZGD-1 in veljavno zakonodajo kot velja za druzbe z omejeno odgovornostjo z enim druzbenikom. V
skladu s 526. clenom ZGD-1 ustanovitelj svoje odlocCitve vpisuje v knjigo sklepov.

Ustanovitelj je v letu 2025 deloval v skladu s pristojnostmi, dolo¢enimi v Aktu o ustanovitvi druzbe
Energija plus d. 0. o.

Nadzorni svet

Nadzorni svet je v letu 2025 deloval skladno s pristojnostmi, dolo¢enimi v ZGD-1, Aktom o ustanovitvi
druzbe Energija plus d. o. 0., Poslovnikom o delu nadzornega sveta in komisij druzbe Energija plus d. o.
0., Kodeksom SDH kot referenénim kodeksom (po nacelu spostuj ali pojasni) ter Priporocili in
pri¢akovanji SDH.

Sestava in pristojnosti nadzornega sveta so opredeljene v Aktu o ustanovitvi druzbe Energija plus d. o. 0.,
ki doloCa, da ima nadzorni svet tri (3) ¢lane od katerih je en predstavnik delavcev, dva pa kapitalska
predstavnika, ki zastopata interese ustanovitelja in sta imenovana izmed oseb v delovhem razmerju v
skupini HSE. Dva ¢lana nadzornega sveta imenuje in odpoklice ustanovitel;. Clana, ki je predstavnik
delavcev pa imenujejo in odpokli¢ejo delavci, v skladu z zakonom, ki ureja sodelovanje delavcev pri
upravljanju druzbe. Mandat ¢lanov nadzornega sveta je Stiri (4) leta in so po preteku mandata lahko
ponovno imenovani.

Delovanje nadzornega sveta je predstavljeno v porocilu nadzornega sveta, prav tako delovanje Revizijske
komisije nadzornega sveta druzbe Energija plus d. o. 0. (v nadaljevanju: revizijska komisija) kot strokovne
pomodi pri delovanju nadzornega sveta.

Sestava nadzornega sveta in revizijske komisije v letu 2025
V obdobju od 1. 1. 2025 do 21. 1. 2025 je nadzorni svet deloval v haslednji sestavi:

e predsednica nadzornega sveta: mag. Jana Pogacnik,
e ¢lan nadzornega sveta: UroS Podobnik,
e ¢lan nadzornega sveta: BosStjan Majc.

V obdobju od 22. 1. 2025 do 31. 12. 2025 je nadzorni svet deloval v naslednji sestavi:

e predsednik nadzornega sveta: UroS Podobnik,
e namestnica predsednika nadzornega sveta: mag. Jana Pogacnik,
e Clan nadzornega sveta: Bostjan Majc.
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Ime in priimek

Bostjan Majc¢

Jana Pogacnik

Predsednica NS do

Letno porocilo 2025

Uros Podobnik

Funkcija (predsednik, namestnik, ¢lan « 21.1. 202.5; Clan; Predsednik NS
) Clan Namestnica 0d 22.1. 2025
predsednika od 22. 1. Y
2025
13.12.2021; 14.12.
. . .. 2025 ponovno
Prvo imenovanje na funkcijo . 25.11.2022 19.12.2024
imenovan za 4 letno
mandatno obdobje
Zakljucek funkcije/ mandata 13.12.2029 25.11.2027 19.12.2028
Predstavnik kapitala/ zaposlenih zaposlenih kapitala kapitala
Udelezba na sejah NS glede na skupno 0 0 0
stevilo sej NS (npr. 5/7) 100% 100% 100%
moski zenski moski
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1978 1978 1980
univ. dipl. inZenir magistrica

Izobrazba

Strokovni profil

Neodvisnost po 23. ¢lenu Kodeksa

elektrotehnike
informatika,
elektroenergetski
sistemi

ekonomskih znanosti

management,
finance, kontroling

Univ. dipl. pravnik

Management, pravo,
korporativno
upravljanje, vodenje

(DA/NE) DA DA DA
Obstoj nasprotja interesa v poslovhem
letu (DA/NE) NE NE NE
Clanstvo v organih nadzora drugih druzb  [\Id DA DA
Clanstvo v komisijah (revizijska, DA /.R.?VIZ”Ska DA / Revizijska

. .. . komisija od 22. 1. . NE
kadrovska, komisija za prejemke ...) 2025 komisija

o yx * Predsednica RK od

Predsednik/clan Clan RK 22.1.2025 /
Udelezba na sejah komisij glede na RK —100 % RK - 100% /

skupno Stevilo sej komisij (npr. 5/7)
Tabela 3 Sestava nadzornega sveta v letu 2025

ZGD-1 za subjekte v javnem interesu doloCa ustanovitev Revizijske komisije nadzornega sveta.

V obdobju od 1. 1. 2025 do 21. 1. 2025 je revizijska komisija delovala v nasledniji sestavi:

e namestnica predsednika revizijske komisije: mag. Jana Pogacnik,
e zunanji ¢lan revizijske komisije: dr. Daniel ZdolSek.

V obdobju od 22. 1. 2025 do 31. 12. 2025 je revizijska komisija delovala v sestavi:

e predsednica revizijske komisije: mag. Jana Pogacnik,

e Clan revizijske komisije: Bostjan Maj¢,

e zunanji ¢lan revizijske komisije: dr. Daniel ZdolSek.
Revizijska komisija deluje praviloma na podrogjih finanénega poslovanja, raCunovodskega porocanja,
porocanja o trajnostnosti, notranjega kontroliranja, upravljanja tveganj ter revidiranja, pri Cemer pa ne
more odlocati o vpraSanijih, ki so v pristojnosti nadzornega sveta.
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Udelezba na sejah komisij glede na
. . . . 100 %
skupno Stevilo sej komisij

Drzavljanstvo slovensko
lzobrazba univ. dipl. ekonomist, magister ekonom. in poslov. ved, doktor znanosti
ekonom. in poslov. ved, preizkuSeni notranji revizor

Letnica rojstva 1981

Strokovni profil finance, raCunovodstvo, revizija, kontroling, management
Clanstvo v organih nadzora z
. . - NE
druzbo nepovezanih druzb
Tabela 4 Neodvisen ¢lan revizijske komisije

Poslovodstvo druzbe je enoclanski organ — direktor, ki zastopa druzbo samostojno. V skladu z Aktom o
ustanovitvi druzbe Energija plus d. o. 0., direktorja imenuje in odpokli¢e ustanovitelj. Mandat direktorja

ponovnem imenovanju mag. Alana Perca za direktorja druzbe Energija plus d. 0. 0. za mandatno obdobje
Stirih (4) let s pricetkom mandata 15. 6. 2026.

V obdobju od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 je druzbo vodil direktor druzbe mag. Alan Perc, ki ga je v skladu
s takrat veljavno Druzbeno pogodbo imenovala skupS¢ina druzbe.

direktor druzbe

Podrocje dela v upravi vodi in zastopa druzbo

Prvo imenovanje na funkcijo 15.6.2022
Zakljuéek funkcije / mandata 14.6.2030

moski

Drzavljanstvo slovensko

univ. dipl. inZ. strojniStva, mag. (MBA)

Strokovni profil manager, energetski sistemi
Clanstvo v organih nadzora z
. . - NE
druzbo nepovezanih druzb
Tabela 5 Poslovodstvo v poslovnem letu 2025

Notranja revizija

Leta 2023 je druzba Energija plus d. o. 0. na podlagi podanega soglasja nadzornega sveta z druzbo HSE
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Funkcijsko je notranja revizija odgovorna in poroCa revizijski komisiji nadzornega sveta oziroma
nadzornemu svetu druzbe. V letu 2025 je notranja revizija izvajala notranje revizijske posle in ostale
aktivnosti v skladu z odobrenim letnim nacrtom dela. V okviru izvedenih poslov je notranja revizija
pregledala obstoj, delovanje in u€inkovitost sistema notranjih kontrol za doseganje zastavljenih ciljev v
revidiranih enotah. Dana so bila priporocila za njihovo izboljSanje. O svojem delu je notranja revizija
porocala poslovodstvu, revizijski komisiji in nadzornemu svetu druzbe.

Notranje kontrole in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom racunovodskega
porocanja

Druzba ima tveganja opredeljena v registru tveganj, kjer poleg osnovnih podatkov o tveganjih vodi tudi
skrbnike tveganj, vrste odzivov na posamezno tveganje in izvajanje ukrepov. Prav tako redno izvaja
postopke notranjega kontroliranja. Na ta nacCin zagotavlja upravljanje klju¢nih tveganj. Notranje kontrole
so vgrajene v vse poslovne procese. Na podlagi ocenjenih tveganj pripravi usmeritve upravljanja tvegan;.
Usmeritev potrdi poslovodstvo druzbe. Sistem notranjega kontroliranja je zasnovan na ideji modela treh
linij (The Institute of Internal Auditors). Pri svojem poslovanju v povezavi z notranjim kontroliranjem
zasleduje cilje:

e toCnost, zanesljivost in popolnost racunovodskih evidenc ter resniCnost in posStenost
racunovodskega poroCanja,

e usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo ter

e udinkovitost in uspesnost poslovanja.

Poslovodstvo druzbe se zaveda, da ima vsak sistem notranjih kontrol svoje omejitve, zato si prizadeva
vzpostaviti takS8en sistem notranjih kontrol, ki je najuspeSnejSi pri omejevanju nastanka negativnega
dogodka in hkrati stroSkovno Se vedno sprejemljiv. V poglavju o tveganjih so podrobno pojasnjena klju¢na
tveganija, ki jim druzba prepoznava.

Opis sistema skladnosti poslovanja in integritete

Skladnost poslovanja z zakonodajo in ni¢elna toleranca do korupcije sta glavno vodilo druzbe Energija
plus d. o. o. Korporativno integriteto v druzbi Energija plus d. 0. 0. razumemo kot poslovanje, skladno z
zakonodajo, pravili, priporogili, internimi pravili in v skladu z dobrimi poslovnimi obicaiji ter eti¢nimi naceli.
V okviru sluzb obvladujoée druzbe skupine HSE deluje tudi Sluzba za skladnost poslovanja. Njeno
delovanje v sistemu notranjih kontrol je dolo¢eno s Pravilnikom skupine HSE Skladnost poslovanja
skupine HSE, ki velja za druzbe v skupini HSE torej tudi za druzbo Energijja plus d. o. 0., poglavitna naloga
pa je obvladovanije tveganj, ki izhajajo iz neskladij z zakonodajo in internimi akti, preprecevanje korupcije
in prevar, uresni¢evanje Eticnega kodeksa skupine HSE, obvladovanje nasprotij interesov, komunikacija
oziroma porocanje zunanjim institucijam in nadzornim organom, ter izvajanje kolektivnih aktivnosti za
krepitev integritete.

Druzba je v uporabo sprejela tudi Pravilnik o obravnavanju prijav sumov nepravilnosti v skupini HSE in
zasciti prijaviteljev ter imenovala zaupnika znotraj druzbe v skladu z Zakonom o zasg¢iti prijaviteljev.

Politika raznolikosti

Druzba Energija plus d. o. o. trenutno nima sprejete svoje politike raznolikosti. Druzba v celoti upoSteva
zakonodajo na podrocju zaSc¢ite ¢lovekovih pravic in delovne zakonodaje, pri ¢emer svojim zaposlenim
zagotavlja enake moZnosti ne glede na spol, raso, barvo koze, starost, zdravstveno stanje oz. invalidnost,
versko, politicno ali drugo prepri¢anje, nacionalni ali socialni izvor, druzinski status, premoZzenjsko
stanje, spolno usmerjenost ali druge osebne okoli§¢ine. Druzba je tudi podpisnica Zaveze k spostovanju
¢lovekovih pravic pri poslovanju v gospodarstvu v okviru Nacionalnega akcijskega nacrta Republike
Slovenije za sposStovanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu za uresnicitev katerega skrbi Ministrstvo RS
za zunanje zadeve.
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Maribor, 20. 4. 2026

Direktor druzbe Energija plus d. o. o.
Mag. Alan Perc ||
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2.3. PREGLED FINANCNIH ODNOSOV

Druzba je v letu 2025 uveljavljala povracila sredstev v skladu z Zakonom o preglednosti financnih
odnosov in loGenega evidentiranja razlicnih dejavnosti (ZPFLORED-1). Povracila so bila druzbi izplacana
prek obvladujoc¢e druzbe HSE d. o. 0. v skupnem znesku 4,6 mio EUR.

2.4. KRONOLOGIJA POMEMBNEJSIH DOGODKOV V LETU 2025 IN PO KONCU
POSLOVNEGA LETA 2025

V nadaljevanju so navedeni dogodki, ki so bistveno vplivali na poslovanje druzbe v letu 2025.

Za gospodinjske odjemalce smo obracun elektriéne energije v mesecu januarju in februarju izvajali v
sladu z veljavno uredbo, s katero je Vlada RS v zimski sezoni 2024/2025 (od 1. 11. 2024 do 28. 2.
2025) dolocila najvisjo dovoljeno maloprodajno ceno elektricne energije za gospodinjske odjemalce,
za porabo v skupnih prostorih veéstanovanjskih stavb in skupnih prostorih v meSanih
vecCstanovanjsko-poslovnih stavbah za celotno porabo.

V mesecu aprilu smo izvedli nakup poslovnih prostorov Energije plus v TPC City Maribor in se 1. 9.
2025 preselili v nove prostore.

17. 6. 2025 smo v sluzbi prodaje gospodinjskim, malim in srednjim poslovnim odjemalcem
implementirali nov CRM sistem z namenom izboljSanja upravljanja podatkov in komunikacije z
odjemalci, ki bodo dolgoro¢no omogocile boljSo uporabnisko izkusnjo.

2.9.2025 smo preslina nov klicni center.

Optimizirali smo mrezo nasih prodajnih mest, zaprli nekatera prodajna mesta ter se osredotodili na
dve klju¢ni lokaciji. Septembra smo odprli novo prodajno mesto v Mariboru, decembra pa $e v Murski
Soboti. Tako imamo dve prodajni mesti, kjer smo na voljo nasim odjemalcem s ponudbo razli¢nih
produktov in storitev.

Na podroc¢ju energetskih reSitev smo bili aktivni predvsem v okviru objavljenih razpisov Mehanizma
za okrevanje in odpornost. V okviru le teh smo bili uspesni in pridobili ve¢ projektov izgradnje soncnih
elektrarn, katerih skupna mo¢ presega 5 MW.
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Pomembni dogodki po koncu poslovnega leta 2025

Po datumu porocanja je bila sprejeta Uredba o nadomestilu dobaviteljem elektri¢ne energije za dobavo
gospodinjskim odjemalcem s samooskrbo z letnim netiranjem, ki dolo¢a nacin nadomestil dobaviteljem.
Uredba lahko vpliva na prihodnje prihodke/odhodke druzbe, zato druzba ocenjuje njen finan¢ni ucinek.

2.5. TRZNI POLOZAJ

2.5.1. ZNACILNOSTI GOSPODARSKEGA OKOLJA IN TRZNO OKOLJE
ELEKTROGOSPODARSTVA VLETU 2025

Bruto domaci proizvod (BDP) se je v letu 2025 po prvi oceni StatistiCnega urada Republike Slovenije
povecal za 1,1 odstotka, kar je ve€ od napovedi domacih in mednarodnih institucij. Na napovedi vplivajo
negativna tveganja v mednarodnem okolju, predvsem morebitno zaostrovanje napetosti v mednarodni
trgovini, poslabSanje pogojev financiranja ter manjSe investiranje in potroSnje. Geopoliticnha tveganja in
zaostrovanje razmer na obmocgjih vojnih konfliktov pa vplivajo na rast cen energentov, hrane in prevozov
ter motnje v dobavnih verigah.

V prvi polovici leta 2025 je energetske trge zaznamovala izredno visoka volatilnost cen kot posledica
geopoliticnih napetosti, vremenskih razmer in sprememb v oskrbi. V drugi polovici leta so se razmere
postopno umirile in so cene elektriCne energije in zemeljskega plina minimalno nihale, pri Cemer je na
kratkoro€nem trgu vladala vecja volatilnost kot na terminskem trgu. ZniZanje cen zemeljskega plina,
predvsem kot posledica ugodnih zalog plina v evropskih skladisCih, stabilne dobave ter viskov koliCin
utekocinjenega zemeljskega plina, so ugodno vplivale na cene elektriCne energije.

V prvih dveh mesecih leta 2025 so bile cene elektri¢ne energije za gospodinjske kupce Se regulirane, prav
tako gospodinjstva do julija niso placevala prispevka za zagotavljanje podpor proizvodn;ji elektriCne
energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom in iz obnovljivih virov energije. Nov sistem obraCunavanja
omreznine, cilj katerega je spodbuditi odjemalce, da s prilagajanjem odjema razbremenimo omrezje v
¢asu, ko je to najbolj obremenjeno z vidika porabe elektricne energije in mogi, je povzrocil Stevilne
razprave in pozive po prilagoditvi sistema in spremembi metodologije.

Slovenija v zadnjih letih belezi hitro zmanjSanje skupne porabe energije, kar je povezano z gospodarskimi
spremembami, izboljSano energetsko ucinkovitostjo ter prestrukturiranjem industrijskih panog.
Usmeritve Nacionalnega energetskega in podnebnega nacrta (NEPN) s poudarkom na zviSanju deleza
obnovljivih virov energije in energetske ucinkovitosti ter zmanjSanju emisij toplogrednih plinov bodo tudi
v prihodnje vplivale na zmanjSanje porabe. V letu 2025 smo v Energiji plus nadaljevali z aktivhostmi
celovitih reSitevizgradnje soncnih elektrarn, baterijskih hranilnikov in polnilne infrastrukture za elektri¢na
vozila.

Gibanje cen elektricne energije v letu 2025

Povprec¢na cena na dnevnem trgu »BSP SouthPool« za leto 2025 je znaSala 105 EUR/MWh in je v
primerjavi z letom 2024 zrasla za 15 %.
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Slika 2 PovprecCna cena elektri

Gibanje cen zemeljskega plina v letu 2025

Na dnevnem trgu zemeljskega plina v Avstriji, ki je referencni trg za Slovenijo, je bila povprecna cena
zemeljskega plina v letu 2025 priblizno 39 EUR/MWh (prikaz v spodnjem grafu) in se je v primerjavi z

letom 2024, ko je znaSala 35 EUR/MWh, poviSala za 10 %.
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2.5.2. VPLIVI INTERVENTNIH ZAKONOV S PODROCJA ENERGETIKE NA
POSLOVANJE DRUZBE

Stroski financiranja zaradi sprejetih uredb

V letu 2025 je poslovanje druzbe Se vedno zaznamoval vpliv interventnih ukrepov drzave na podrocju
oskrbe z elektricno energijo, uvedenih z namenom zasc¢ite gospodinjskih odjemalcev pred visokimi
cenami energije. Regulacija maloprodajnih cen elektriCne energije za gospodinjske odjemalce, ki je
veljala v obdobju od 1. novembra 2024 do 28. februarja 2025, je omejila prodajne cene za ta segment
odjema.

Zaradi razlike med regulirano prodajno ceno in trznimi nabavnimi cenami je druzbi nastala upravic¢ena
terjatev iz naslova nadomestila dobaviteljem elektrine energije za meseca januar in februar 2025. Na
tej podlagi je druzba prejela povracilo v viSini 4.638.398 EUR s strani mati¢ne druzbe HSE d. o. o., kar je
pomembno ublazilo negativne financne ucinke regulacije na poslovni izid. V letu 2025 je bil izveden tudi
poracun za leto 2024, katerega namen je bil odpraviti morebitna odstopanja in napake v prvotnem
obracunu, ki so lahko nastale zaradi nepopolnih meritev. Na podlagi poracuna je druzba prejela dodatno
povracilo v viSini 88.687 EUR.

Dne 29. 12. 2025 je bil sprejet Zakon o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije (ZSROVE-1), kiv 101.
¢lenu doloca financno nadomestilo za dobavitelje. lzvajanje net-meteringa oz. letnega netiranja
proizvedene in prejete elektriCne energije pri samooskrbnih odjemalcih z lastnimi son¢nimi elektrarnami
namrec¢ dobaviteljem povzroc¢a obcutno Skodo, kar je do sprejetja zakona predstavljalo resno tveganje
za poslovanje. Dobavitelji namre¢ zgoraj navedenih stroskov nismo mogli vkljuciti v maloprodajne cene
elektriCne energije za ta segment odjemalcev, saj odjemalci z viski (na letnem nivoju v omreZje oddajo
veé energije kot je porabijo) zaradi letnega netiranja ne placajo dobavljene elektriéne energije. Se veg,
tudi odjemalci s samooskrbo, ki nimajo viskov (na letnem nivoju v omrezje oddajo manj energije kot je
porabijo), placajo samo razliko med dobavljeno in oddano energijo. V marcu 2026 je v usklajevanju
uredba, ki predpisuje metodologijo za izracun finan¢nega nadomestila za net-metering dobaviteljem.
Kot ze v letu 2024, tako je bilo tudi v letu 2025 vpliv na likvidnost, zaradi daljSih postopkov usklajevanja
pri izpladilu zahtevkov nadomestil za regulacijo cen elektriéne energije pri gospodinjskih odjemalcih,
skladno s 7. ¢lenom Uredbe o dolocitvi nadomestila dobaviteljem elektri¢ne energije (UL RS §t. 96/24).
Druzba Energija plus je tako v prvem kvartalu 2025 imela potrebo po ¢rpanju premostitvenega posoijila
pri poslovni banki. Zaradi tega so druzbi v letu 2025 nastali dodatni stroski: obresti do poslovnih bank -
viSina obracunanih obresti v znesku 12.760 EUR.

Sprejete uredbe veljavne v letu 2025 so bremenile obvladujo¢o druzbo HSE d. o. 0., pri kateri smo vlagali
zahtevke.

V spodnji tabeli prikazujemo vloZitev zahtevkov za nadomestilo pri regulaciji cen pri gospodinjskih
odjemalcih in njihovo visino izplacil v letu 2025. |z prvega stolpca je razvidno na katero obdobje se
izplacilo po vloZenih zahtevkih nanasa.

Na 31.12.2025 druzba ni imela neporavnanih zapadlih obveznosti.

Zahtevek v EUR NETO BRUTO DATUM PLAGILO

7-12 2024 Zahtevek 14.602.962 3.212.652 17.815.614 30.01.2025 14.02.2025
1-2 2025 Zahtevek 4.638.398 1.020.448 5.658.846 22.04.2025 30.04.2025
1-10 2024 Poragun 4.579 1.007 5.586 17.07.2025 30.08.2025
11-12 2024 Pora€un 84.107 18.504 102.611 17.07.2025 30.08.2025
SKUPAJ 19.330.046 4.252.611 23.582.657

Tabela 6 Zahtevki nadomestil iz regulacij cen po Uredbi
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2.5.3. PRODAJAIN ODJEMALCI
2.5.3.1. ELEKTRICNA ENERGIJA

Celotna prodaja zajema prodajo kon¢nim odjemalcem in ostalo prodajo elektriCne energije (prodaja
drugim bilan¢nim skupinam, odstopanja ter drugo iz naslova prodaje elektricne energije), v letu 2025 je
manjSa od prodaje v letu 2024.

Prodaja elektri¢ne energije vMWh mm 2025/2024 m

Prodaja konénim odjemalcem 1.505.641 1.550.078 -44.437
GOS 427.632 407.203 105 20.429
MPO 65.076 66.552 98 -1.476
SPO 56.955 59.772 95 -2.818
VPO 955.978 1.016.551 94 -60.573
Ostala prodaja EE 274.626 362.875 76 -88.249
Skupaj celotna prodaja 1.780.266 1.912.953 93 -132.687

Tabela 7 Prodane koliCine elektri¢ne energije po profitnih centrih koncnih odjemalcev

| Prodajaelektri¢neenergjevEUR | 2025] _2024| 2025/2024| _ 2025-2024
Prodaja konénim odjemalcem 175.948.015 205.413.163 86 -29.465.148
GOS 45.426.975 40.731.740 112 4.695.235
MPO 8.659.588 10.548.290 82 -1.888.702
SPO 8.114.458 9.490.478 86 -1.376.020
VPO 113.746.993 144.642.655 79 -30.895.662
Ostala prodaja EE 23.708.989 33.863.847 70 -10.154.858
Skupaj celotna prodaja 199.657.004 239.277.010 83 -39.620.006

Tabela 8 Vrednosti prodane elektri¢ne energije po profitnih centrih koncnih odjemalcev

Koli¢inska prodaja kon&nim odjemalcem je manjSa predvsem na segmentu VPO odjemalcey, razlog je v
manjSi porabi kljuénih odjemalcev zaradi prehoda na lastne obnovljive proizvodne vire in izpadu
proizvodnje pri vecjem kupcu. Koli¢inska prodaja gospodinjskim odjemalcem se je v letu 2025 povecala.

Nadaljevali smo z razvojem novih inovativnih produktov, prilagojenih potrebam in Zeljam odjemalcem, ki
le-tem omogocajo vecjo fleksibilnost, prilagodljivost trznim razmeram, minimizirajo tveganja in
spodbujajo ucinkovito rabo energije ter uporabo obnovljivih virov. Aktivnosti na podro¢ju prodaje vecjim
odjemalcem temeljijo na individualnem pristopu, na podroCju prodaje gospodinjskim in malim
poslovnim odjemalcem pa so bile usmerjene predvsem v pridobivanje novih odjemalcev tudi s pomogjo
agentske prodaje ter ohranjanje obstojecih s krepitvijo njihove zvestobe.

Uporaba naprednih energetskih sistemov in tehnologijima klju¢no vlogo prirazvoju sodobnih energetskih
druzb. Enako pomembno je dosledno vkljuGevanje trajnostnih nacel v vse vidike poslovanja ter
digitalizacija procesov, saj sta prav ti dve podro€ji temelj uspesSnega in ucinkovitega delovanja v
energetskem sektorju.

2.5.3.2. ZEMELJSKIPLIN

Celotna koli¢inska prodaja zemeljskega plina v 2025 presega prodajo v 2024 predvsem zaradi pridobitve
novih kon¢nih odjemalcev na vseh segmentih.

Celotna prodaja zemeljskega plina zajema poleg prodaje konénim odjemalcem tudi prodajo plina na trgu
drugim bilan¢nim skupinam, pozitivna odstopanja za izravnavo Ze zakupljenih koli¢in plina glede na
porabo kon&nih odjemalcev ter drugo iz naslova prodaje zemeljskega plina.

28



Energija plus d. 0. 0. Letno porocilo 2025

Prodaja konénim odjemalcem 356.011 318.571 112 37.440
GOS 14.662 12.509 117 2.153
MPO 11.168 10.740 104 428
VPO 330.180 295.322 112 34.858
Ostala prodaja ZP 14.701 30.112 49 -15.411
Skupaj celotna prodaja 370.712 348.684 106 22.028

Tabela 9 Prodane kolicine zemeljskega plina po profitnih centrih kon¢nih odjemalcev v letu 2025 - primerjava z realizacijo 2024

Prodaja konénim odjemalcem 17.085.328 17.438.114 -352.786
GOS 790.145 745.727 106 44.418
MPO 589.859 626.075 94 -36.216
VPO 15.705.324 16.066.312 98 -360.988
Ostala prodaja ZP 789.814 1.349.386 59 -559.572
Skupaj celotna prodaja 17.875.141 18.787.500 95 -912.359

Tabela 10 Vrednosti prodanega zemeljskega plina po profitnih centrih koncnih odjemalcev v letu 2025 - primerjava z
realizacijo 2024

Na plinskem maloprodajnem trgu so v letu 2025 za vse skupine odjemalcev veljale trzne cene
zemeljskega plina. Poleg rednih cenikov so dobavitelji gospodinjskim in malim poslovnim odjemalcem
nudili tudi akcijske ponudbe z nizjimi fiksnimi cenami. Energija plus je gospodinjskim in malim poslovnim
odjemalcem v prvem kvartalu nudila akcijsko ponudbo z nizjo fiksno ceno do konca 2025, konec aprila
je lansirala novo ponudbo s Se nizjo fiksno ceno do konca septembra 2026. Vecje poslovne odjemalce
so individualno obravnavali njihovi skrbniki in sklepali pogodbe skladno s trenutno trzno ceno.

Prodaja kon¢nim odjemalcem je bila v letu 2025 glede na preteklo leto koli¢insko visja predvsem zaradi
pridobitve novih velikih poslovnih odjemalcev, pa tudi vecjega Stevila gospodinjskih in malih poslovnih
odjemalcev. NiZja vrednostna prodaja je predvsem posledica niZje ravni cen zemeljskega plina v 2025 in
s tem sklepanja pogodb po nizjih cenah kot za predhodno leto.

NaSe aktivnosti so bile usmerjene predvsem v pridobivanje novih odjemalcev ter ohranjanje obstojecih
in krepitvi njihove zvestobe.

2.5.3.3. ENERGETSKE RESITVE

SONCNE ELEKTRARNE

V letu 2025 se je nadaljeval trend zmanjSevanja povprasevanja po pridobivanju ponudb za soncne
elektrarne glede na pretekla leta predvsem na podrocju gospodinjskih odjemalcev in manjsih poslovnih
odjemalcev. Na zmanjSevanje je vplivala ukinitev “net meteringa” in v dolo€eni meri tudi razpolozljivost
distribucijskega omreZja za izgradnjo soncnih elektrarn. Po drugi strani pa so se pojavili razpisi za
izgradnjo soncnih elektrarn v okviru programa “Nacrt za okrevanje in odpornost”, v okviru katerega smo
bili precej aktivniin tudi uspesni. Vedji del elektrarn v lokalnih skupnostih smo sicer zaceli graditi Zze v letu
2025, zaklju¢ene pa bodo v letu 2026. Zato pricakujemo v letu 2026 velik skok zgrajenih vegjih sonénih
elektrarn, medtem ko pri malih Se ne pri¢akujemo vecjega skoka prodaje.

Podrocje soncnih elektrarn imamo razdeljeno na manjSe soncne elektrarne za samooskrbo in vedje
soncne elektrarne za poslovne odjemalce.
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Manjse soncne elektrarne za samooskrbo mm 2025/2024 m

Stevilo izvedenih sonénih elektrarn za
samooskrbo
Skupna mo¢ izvedenih elektrarn v kW 505 1334 38 -829

Tabela 11 ManjSe sonc¢ne elektrarne za samooskrbo

Vecje soncne elektrarne za poslovne 2025 / 2024
odjemalce

Stevilo izvedenih vedjih sonénih elektrarn 163
Skupna mo¢ izvedenih elektrarn v kW 1.079 1.088 100 -9
Tabela 12 Vecje soncne elektrarne za poslovne odjemalce

ENERGETSKO POGODBENISTVO

Energetsko pogodbeniStvo zajema soncno elektrarno Xella in sistem ogrevanja za Obcino Zavr¢ in
Osnovno Solo Zavrg. V spodniji tabeli so prikazane proizvedene letne koli€ine elektrike in proizvedene
koli¢ine toplotne energije.

Sonéna elektrarna XELLA "~ J0zs|  o02a| 2025/2026 ] 2025-2024]

Proizvedena elektricna energija vkWh 561.808 510.930 109 50.878
Proizvedena in prodana toplotna energija vkWh 382.292 362.209 105 20.083
Tabela 13 Proizvedena in prevzeta koli¢ina elektri¢ne energije

Na podrocju ucinkovite uporabe energije imamo projekt ogrevanja Osnovne Sole in Obc&ine Zavr¢.

Projekt Osnovna Sola in Obcina Zavrc traja 10 let in se konca leta 2027.

Proizvedena in prodana toplotna energija v MWh 121
Tabela 14 Proizvedena in prodana koliCina toplote

Visja prodaja toplotne energije v letu 2025 je posledica bolj hladne zime glede na preteklo leto.

E-MOBILNOST

Prehod v e-mobilnost je v polnem razmahu in postaja eden klju¢nih stebrov trajnostnega preoblikovanja
prometa. Evropske drZave k razvoju infrastrukture in uvajanju e-mobilnosti pristopajo razliéno, vendar s
skupnim ciljem pospesSevanja razogljicenja in zmanjSevanja odvisnosti od fosilnih goriv. ElektriCna vozila
so vse bolj dostopna, njihov doseg se povecuije, hkrati pa nove tehnologije omogocajo bistveno krajsSe
Case polnjenja, kar dodatno spodbuja Siritev in uporabo polnilne infrastrukture.

V skladu z aktualnimi razvojnimi usmeritvami se aktivno vkljuéujemo v podroc¢je e-mobilnosti, kjer se
poleg priloZnosti soo¢amo tudi s Stevilnimi izzivi, predvsem na ravni operativne izvedbe. Ti vkljuCujejo
postopke pridobivanja sluznosti in soglasij distributerjev elektroenergetskega omrezja, usklajevanje z
lokalnimi skupnostmi ter iskanje tehni¢no in ekonomsko optimalnih lokacij za prikljuCitev na omrezje.

Podjetje ima v obratovanju 18 javnih e-polnilnih postaj, ve€ina je s polnilno mocjo 22 kW in eno s 50 kW
mocgjo.
V prihodnje smo usmerjeni v Sirjenje mreze polnilne infrastrukture in posodabljanju podpore

uporabnikom (nadgradnja sistemov). V letu 2025 smo bili osredotoceni na postavljanje E-polnilnic pri

poslovnih odjemalcih, pri katerih smo postavili 17 e-polnilnic.
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2.5.4. NABAVA ENERGENTOV

Dejavnost nakupa elektricne energije in zemeljskega plina je skladno s sklenjeno Pogodbo o upravljanju
storitev prevzela druzba HSE d. o. o.

KoliCine nakupa elektricne energije in zemeljskega plina niso enake koliCinam celotne prodaje
energentov, saj operater trga z elektriko Borzen, d. o. o. ter operater prenosnega sistema plina Plinovodi
d. 0. 0. posljejo dokonéne podatke za izravnavo koli¢in komaj v prvi polovici leta 2026.

Nakup elektricne energije v MWh 1.786.514 1.912.953 -126.439
Tabela 15 Nakup elektri¢ne energije v MWh

Nakup plinav MWh 373.047 348.684 24.363
Tabela 16 Nakup zemeljskega plina v MWh

2.6. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

POSLOVANJE V LETU 2025

Druzba je v letu 2025 ustvarila dobicek iz poslovanja pred davki v vrednosti 2.174.183 EUR in Gisti
poslovni izid v viSini 2.046.188 EUR, kar je glede na leto prej povecanje za 1,6 mio EUR.

Cisti poslovni izid
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mmmm V/si prihodki skupaj v EUR s V/si stroski in odhodki skupaj v EUR e Cisti poslovni izid v EUR
Slika 4 Gibanje Cistega poslovnega izida
V letu 2025 je druzba ustvarila 228,1 mio EUR vseh prihodkov, kar pomeni 13 % upad glede na leto pre;j.
Glavna razloga so niZje prodajne cene in nizje prodane koli¢ine elektrine energije.

Druzba ustvari glavnino prihodkov (89 %) s prodajo elektri€éne energije in je na tem segmentu dosegla 7
% nizjo koli¢insko prodajo v primerjavi z letom 2024. S prodajo elektriCne energije je druzba ustvarila
199,7 mio EUR Cgistih prihodkov, kar je v primerjavi z letom 2024 17 % upad, predvsem zaradi nizZjih
povprecnih prodajnih cen (niZje povpreéne borzne cene, bolj stabilen trg in ve¢ja konkurenca).
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Prodana elektri¢na energijav GWh
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Slika 5 Prodana elektricna energija v GWh

Prihodki od prodaje plina predstavljajo 8 % Ccistih prihodkov. Druzba je v letu 2025 ustvarila 17,9 mio
EUR prihodkov od prodaje plina, kar je 5 % upad glede na leto prej (posledica nizjih prodajnih cen glede
na leto 2024).

Nizje prodajne cene plina so posledica normalizacije veleprodajnih cen plina v EU, ker pa je Slovenija kot
majhen uvozno odvisen trg neposredno vezana na evropske veleprodajne cene, se trendi hitro odrazijo
tudi v maloprodaji. Leta 2024 so bile cene plina Se pod vplivom dolgoro¢nih kriznih pogodb in varnostnih
pribitkov, v letu 2025 pa se te premije postopno iztekajo. Evropska skladiS¢a plina so vstopila v zimo
2024/2025 z zelo visoko napolnjenostjo (pogosto > 90 %), kar pomeni manjsi strah pred pomanjkanjem,
niZjo premijo za tveganje in s tem nanj Spekulativnih skokov cen.

Razlike cen med leti niso nujno povezane z “cenejSim” plinom kot takSnim, ampak z odzivom trga po
ekstremnih kriznih cenah, kar je pripeljalo do nizjih veleprodajnih cen TTF in s tem tudi nizjih
maloprodajnih cen v Slovenijiin EU v 2025.

S prodajo sonénih elektrarn je druzba ustvarila 3,4 mio EUR G¢istih prihodkov, kar je velika rast v
primerjavi z letom 2024. Prihodki od prodaje soncnih elektrarn predstavljajo 1,5 % celotnih poslovnih
prihodkov druzbe.

S prodajo ostalega trgovskega blaga in elektri¢nih polnilnic je druzba ustvarila 8 T EUR prihodkov.

Prihodki od prodaje ostalih storitev, ki so povezane s prodajo elektricne energije so realizirani v
vrednosti 3,1 mio EUR, kar je 16 % rast v primerjavi z letom 2024.

Odhodki leta 2025 znaSajo 225,9 mio EUR, kar predstavlja 14 % upad glede na preteklo leto. Glavnino
vseh poslovnih odhodkov predstavlja nabavna vrednost elektricne energije (86 %) v vrednosti 195,1
mio EUR, ki je v primerjavi z letom 2024 nizja za 14 % (zaradi nizje porabe in nizjih povprecnih nabavnih
cen). Druga vecja kategorija je nabavna vrednost plina v vrednosti 16,5 mio EUR, ki je glede na leto 2024
niZja za 4 % (nizje povpre¢ne nabavne cene).

V primerjavi z letom 2024 so bili dosezeni vi§ji stroski storitev za 15 %, med pomembnejSimi rast
transportnih stroskov za 18 %, storitve vzdrZzevanja 51% in druge storitve 16 %.

StroSki dela naravni leta 2024. V stroskih dela je vkalkulirana variabilna poslovna uspesnost za leto 2025
in neizrabljeni letni dopusti v 2025. Stroski dela so visji zaradi uskladitve pla¢ v skladu s kolektivno
pogodbo in projektnega dela zaposlenih, ter zimskega regresa, ki v letu 2024 ni bil zakonsko dolocen.

Odpisi vrednosti so primerjavi z letom 2024 nizji za 7 %, kar je v glavnini posledica nizjih oslabitev
terjatev, kar nakazuje na dobro placilno disciplino strank.
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GLAVNE AKTIVNOSTI IN REALIZIRANI CILJI
Cilj na podrocju elektricne energije
- Prodati 1,576 TWh elektri¢ne energije konénim odjemalcem

Realizacija v 2025 je bila za 4,5 % manjSa od nacrtovane, kar je v najveéji meri posledica zmanjSanja
porabe elektricne energije obstojecih VPO odjemalcev, vecinoma kot posledica njihovih ukrepov
ucinkovite rabe energije in aktivnosti pri postavljanju lastnih son¢nih elektrarn. Prodaja GOS odjemalcev
se je poviSala za 5 %.

Cilj na podrocju zemeljskega plina
- Prodati 329 GWh zemeljskega plina kon¢nim odjemalcem

Realizacijav 2025 je bila za 8,2 % vecja od nac¢rtovane, na kar je v najvecji meri vplivala pridobitev vecjega
Stevila novih odjemalcev na vseh segmentih.

Cilj na podrocju energetskih reSitev

e |zgradnja 120 malih son¢nih elektrarn za samooskrbo in izgradnjo 5 velikih son¢nih elektrarn za
poslovne odjemalce,
e Postavitev 5 javnih e-polnilnic.

Realizacija v 2025 na podroc¢ju malih SE je bila 43 enot oziroma 64,3 % manjSa od nacrtovane, na
podrocju vedjih SE pa 8 enot, oziroma 60 % vec od nac¢rtovane. Podrocje energetskega pogodbenistva s
postavljanjem soncnih elektrarn zaradi mesecnega net meteringa, prenizkih cen elektricne energije pri
potencialnih odjemalcih ni bilo zanimivo, problemi so tudi z urejanjem lastniStva, zato se projekti niso
realizirali. Na podrocju postavljanja e-polnilnic zaradi zamudnega pridobivanja potrebne dokumentacije
nismo realizirali nobene javne polnilnice. OsredotocCili smo se na postavljanje e-polnilnic pri konénih
odjemalcih, kjer smo jih postavili 17.

ZAGOTAVLJANJE PLACILNE SPOSOBNOSTI IN POTREBNIH FINANCNIH VIROV

V letu 2025 smo placilno sposobnost zagotavljali na razlicne nacine. Pri OTP banka d. d. smo imeli
odobren kratkoro¢en revolving kredit v viSini 6 mio EUR, ki smo ga ¢rpali in vrnili v prvem kvartalu leta, ter
zakljucili pogodbo pri OTP banki d. d. z 31. 3. 2025. V nadaljnjih poslovnih mesecih leta 2025 nismo
potrebovali najema kratkoro€nega revolving kredita. Razlog je predvsem v pridobitvi izplacil po vloZenih
zahtevkih iz regulacij, kjer je drzava z ukrepi regulirala prodajne cene pri elektriCni energiji. 1z tega
regulatornega okvirja smo v februarju pridobili 17,8 mio EUR sredstev, kar je bistveno vplivalo na
izboljSanje tekocCe placilne sposobnosti druzbe. Predvsem v drugi polovici poslovnega leta smo ustvarjali
dodatne prilive od plasiranja denarnih sredstev na kratkorocne depozite pri bankah. Proaktivho smo
spremljali strukturo zapadlosti terjatev in skrbeli za njihovo ¢imprejSnje poplacilo.

KAPITALSKA USTREZNOST

Druzba je v letu 2025 pomembno izboljSala svojo kapitalsko strukturo in finanéno stabilnost v primerjavi
zletom 2024.

e  Struktura financiranja

Koeficient dolgovno-kapitalskega razmerja (celotne financne obveznosti / kapital) se je znizal z 0,11 v
letu 2024 na 0,00 v letu 2025. Znizanje je posledica izrazitega zmanjSanja financ¢nih obveznosti (z
2.209.387 EUR na 27.079 EUR) ter hkratne rasti kapitala (z 20.762.081 EUR na 22.838.865 EUR).

Ob koncu leta 2025 je zadolzenost druzbe zanemarljiva, kapital pa predstavlja prevladujo¢ vir
financiranja sredstev.
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e ZadolZenost glede na ustvarjanje denarnih tokov

Kazalnik celotne financne obveznosti / EBITDA se je izboljSal z 0,90 v letu 2024 na 0,01 v letu 2025. To
pomeni, da bi druzba ob nespremenjeni ravni EBITDA ob koncu leta 2025 lahko poravnala vse financne
obveznosti.

EBITDA se je vletu 2025 povecala (z2.463.404 EUR na 3.102.320 EUR), hkrati pa se je obseg finan¢nega
dolga skoraj v celoti odpravil, kar dodatno krepi finanéno stabilnost.

e Sposobnost servisiranja dolga

Kazalnik pokritosti obresti (EBITDA / finan¢ni odhodki) se je bistveno izboljsal, in sicerz 10,19 v letu 2024
na 243,12 v letu 2025. Razlog za tako izrazito izboljSanje je predvsem mocno zmanjSanje finan¢nih
odhodkov (z 241.687 EUR na 12.760 EUR) ter rast EBITDA.

Druzba ima ob koncu leta 2025 izjemno visoko sposobnost pokrivanja obresti, pri ¢emer obrestno
tveganje ne predstavlja ve¢ pomembnega dejavnika tveganja.

e Delez financnih obveznosti v sredstvih

Delez finan¢nih obveznosti v sredstvih se je znizal z 0,03 v letu 2024 na 0,00 v letu 2025, kar potrjuje, da
so sredstva druzbe skoraj v celoti financirana z lastnimi viri.

STANJE ZADOLZENOSTI

Druzba ni zadolzena ob koncu leta 2025 in ni imela neplacanih zapadlih obveznosti do deleznikov v
poslovnem procesu.

KAZALNIKI DRUZBE
Financni poudarki

V letu 2025 je finan¢ni poloZaj druzbe v primerjavi z letom 2024 boljSi. Celotne finan¢ne obveznosti so
se bistveno znizale (iz 2.209.387 EUR na 27.079 EUR), pri ¢emer druzba na dan poroc¢anja nima ve¢
zadolZenosti do bank. Prav tako so se pomembno zmanjSale obveznosti iz najemov.

Hkrati se je znatno povecal obseg denarja in denarnih ustreznikov (na 10.620.135 EUR), kar kaZe na
izboljSano likvidnost. Obratni kapital ostaja na visoki ravni, kljub rahlemu znizanju glede na preteklo leto.

Celotne finan¢ne obveznosti = Celotna zadolzenost v EUR 27.079 2.209.387 1 -2.182.308
ZadolZenost do bank v EUR 0 1.500.000 / -1.500.000
Finan€ne obveznosti iz najemov v EUR 27.079 709.387 4 -682.308
Denar in denarni ustrezniki v EUR 10.620.135 894.987 / 9.725.149
Obratni kapital 19.349.618 20.543.993 94 -1.194.375
Neto financni dolg 0 1.314.400 / -1.314.400

Tabela 17 Financni poudarki

Zaradi navedenih gibanj se je neto finan¢ni dolg znizal na ni¢, kar pomeni, da druzba v letu 2025 ni ve¢
finanéno zadolzena in razpolaga z neto denarnim polozajem.

Kazalniki poslovanja

V letu 2025 druzba izkazuje izboljSanje klju¢nih kazalnikov poslovanja v primerjavi z letom 2024. Stopnja
lastniSkega financiranja se je povecala na 35,01 % (2024: 26,99 %), kar kaZe na vec&jo finan¢no stabilnost
in manjSo odvisnost od zunanjih virov. Podobno se je zviSala tudi stopnja dolgoro¢nosti financiranja, kar
pomeni ustreznejso strukturo virov financiranja glede na naravo sredstev.
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Kazalniki investiranja (tako stopnja osnovnosti kot dolgoro¢nosti investiranja) so se rahlo izboljSali, kar
nakazuje povecanje deleza dolgoroCnih sredstev v strukturi aktive.

Stopnja lastniSkosti financiranja 35,01 26,99 130
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 35,95 28,56 126
Stopnja osnovnosti investiranja 5,20 4,03 129 1
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 5,20 4,03 129 1

Tabela 18 Kazalniki poslovanja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev ostaja stabilen in nad priporo¢eno ravnjo, kar pomeni,
da so osnovna sredstva ustrezno financirana z dolgoro¢nimi viri.

Likvidnostni kazalniki

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 101

Koeficient .ner'Jo'sredrTe'pokrltostl kratkorocnih 0,25 0,02 / 0
obveznosti (hitri koeficient)

Koeflment'pospeseine .poer'ZO.StI kratkoro€nih 142 1,06 134 0
obveznosti (pospeseni koeficient)

Koeficient kratkoro€ne pokritosti kratkoro¢nih 147 134 110 0

obveznosti (kratkoro€ni koeficient)
Tabela 19 Likvidnostni kazalniki

Likvidnostni kazalniki so se v letu 2025 dodatno izboljSali. Koeficient hitre pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti se je izrazito povecal, kar kaze na bistveno boljSo sposobnost druzbe za poravnavanje
kratkoro€nih obveznosti brez prodaje zalog. Prav tako sta se izboljSala pospeSeni in kratkorocCni
koeficient, kar potrjuje dobro kratkoroéno placilno sposobnost druzbe.

Kazalniki donosnosti

V letu 2025 druzba izkazuje izboljSanje kazalnikov donosnosti v primerjavi z letom 2024. EBITDA marza
se je povecala na 1,33 % (2024: 0,94 %), kar kaZze na izboljSano operativno ucinkovitost in vecjo
sposobnost ustvarjanja denarnega toka iz poslovanja.

Se izrazitej$e izbolj$anje je vidno pri donosnosti kapitala (ROE), ki se je povecala na 9,39 % (2024: 2,12
%), kar pomeni, da druzba udinkoviteje ustvarja dobicek za lastnike. Prav tako se je pomembno povecala
donosnost sredstev (ROA), ki znasa 2,88 % (2024: 0,49 %), kar kaZe na boljSo izrabo vseh sredstev
druzbe.

EBITDA marza v % (EBITDA / Kosmati donos iz poslovanja) 1,36% 0,94%
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala ROE 9,39% 2,12% 443 0
Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev ROA 2,88% 0,49% 590 0

Tabela 20 Kazalniki donosnosti

Skupno gledano kazalniki potrjujejo, da je druzba v letu 2025 poslovala uspesneje in bistveno izboljSala
svojo donosnost.

Kazalniki financiranja

V letu 2025 se je finan¢na struktura druzbe v primerjavi z letom 2024 dodatno izboljSala. Druzba nima
vec finanénega dolga in se financira pretezno z lastnimi viri.
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Prav tako se je izrazito izboljSal kazalnik razmerja med celotnimi finan&nimi obveznostmi in EBITDA, ki
kaze na zelo nizko zadolZzenost glede na ustvarjeni denarni tok iz poslovanja ter na visoko sposobnost
druzbe za servisiranje morebitnih obveznosti.

Koeficient dolgovno - kapitalskega razmerja 0,11

Celotne finan¢ne obveznosti / EBITDA 0,01 0,90 1 -0,89
Tabela 21 Kazalniki financiranja

Kazalniki financiranja tako potrjujejo, da je druzba v letu 2025 finan¢no stabilna, nizko zadolZzena in man;
tvegana.

INVESTICIJSKA VLAGANJA
V letu 2025 je druzba za investicijska vlaganja namenila 2 mio EUR, kar je 156 % vec kot v letu 2024.

Najvecji delez investicij v letu 2025 je predstavljal nakup poslovnih prostorov v visini 1,6 mio EUR -
opredmetena osnovna sredstva. Ostale investicije predstavljajo investicije v programsko opremo -
neopredmetena osnovna sredstva (SAP S/4Hana, CRM projekt, Qlik Sense) v viSini 352 TEUR.

Skupaj investicije v neopredmetena sredstva 352.401 693.238 -340.837
Programska oprema 352.401 693.238 51 -340.837
Skupaj investicije v opredmetena sredstva 1.632.717 81.432 / 1.551.285
Pohistvo 0 20.070 0 -20.070
Mobilni telefonski aparati 5.475 4.576 120 899
Racunalniska oprema 22.915 27.439 83 -4.524
Oprema ostalo 15.742 29.347 54 -13.605
Poslovni prostori 1.588.585 0 / 1.588.585
Skupaj 1.985.118 774.670 256 1.210.448

Tabela 22 Investicije 2025 in 2024
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Investicije v EUR
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Slika 6 Investicije
2.7. UPRAVLJANJE S TVEGANIJI

Tveganije je verjetnost, da se bo zgodil dolo¢en dogodek, ki bo imel negativen vpliv na doseganije ciljev.
Vklju€uje negotovost glede prihodnjih dogodkov in njihovih posledic in se v podjetju ocenjuje glede na
verjetnost in resnost potencialnih posledic.

V skupini HSE za uc€inkovito prepoznavanje, pregled, upravljanje in poroc¢anje o izpostavljenostirazlicnim
tveganjem skrbi centralizirana SluZzba za upravljanje s tveganii.

V podjetju Energija plus redno identificiramo tveganja in posodabljamo register klju¢nih tveganj. V prvi
vrsti skrbimo za upravljanje tveganj zaposleni s svojim ravnanjem, ki je v skladu s pravilniki. Vodje sluzb
redno posodabljajo procese in ovrednotijo katera so tista tveganja, ki so prepoznana kot klju¢na. Vsako
tveganje ima doloCenega skrbnika, ki je odgovoren za podrocje oziroma proces ter cilj na katerega bi
negotovost lahko vplivala. Na podlagi zbranih podatkov iz registra v Sluzbi za upravljanje tveganj HSE
identificirajo kljuéne negotovosti in predpostavke, ki jim je druzba izpostavljena v okvirih svojega
poslovanja ter jim opredeli range vrednosti na podlagi katerih izvedejo Monte Carlo simulacijo. V
simulacijo so vklju¢ena tveganja, ki jih je mogoce smiselno oceniti.

Tveganja, ki smo jim izpostavljeni, razvrS§€amo na naslednje kategorije:

e strateSka,
e operativnain
e financna tveganja.

V preteklem letu so bila v povpre€ju najbolj izrazita trzna tveganja in likvidnostno tveganje.
STRATESKA TVEGANJA

StrateSka tveganja so povezana z dogodki, ki lahko vplivajo na doseganje srednjeroc¢nih ali dolgorocnih
ciljev poslovanja druzbe. Mednje priStevamo tveganja upravljanja, kadrov, integritete in zunanjega okolja.
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Pred temi tveganiji se varujemo s stalnim spremljanjem in pravoCasnimi odzivi ter aktivnim sodelovanjem
z institucijami. Redno spremljamo delovanje konkurence, trgov ter zunanjega okolja, analiziramo
poslovanje elektroenergetskih in plinskih podjetij, merimo zadovoljstvo kupcev, zadovoljstvo zaposlenih
ter pripravljamo projekcije poslovanja za prihodnja obdobja.

Tveganje upravljanja zmanjSujemo s sprejetjem strategije, letnim poslovnim nacrtom in rednim
mesecnim in obdobnim porocanjem. UresniCevanje strategije zagotavljamo in uresniCujemo na rednih
sestankih vodstva in posameznih podrocij, na letnih sestankih z zaposlenimi. Z rednimi vlaganji v
informacijski sistem skrbimo za kakovostno in azurno podporo poslovnim odloitvam. Spremembam v
zakonodaji se prilagajamo sproti, z izobrazevaniji zaposlenih in posodobitvami informacijskega sistema.

OPERATIVNA TVEGANJA

Operativna tveganja so povezana z moznimi dogodki, ki vplivajo na doseganije letnih ciljev poslovanja in
izhajajo iz izvajanja notranjih postopkov, ravnanja zaposlenih, delovanja sistemov in zunanjih dogodkov
ali dejanj. VkljuCujejo tveganje upravljanja ¢loveskih virov, komercialno tveganje, tveganje prekinitve
poslovanja, tveganja vodenja in odloCanja, tveganja zagotavljanja informacij, tveganje prevar (vse bolj
prisoten v druzbi je socialni inZeniring in phishing) in druga nezakonita dejanja.

Tovrstna tveganja obvladujemo z vzpostavitvijo ustreznih notranjih kontrol, notranjo revizijo, rednim
spremljanjem zakonodaje in strokovne literature ter prilagajanjem poslovnih procesov. Imamo lasten
etic¢ni kodeks in nacela ravnanja. Redne davcne kontrole nad nasim poslovanjem izvaja tudi FURS-ov
posebni davcéni urad kot zunaniji kontrolor v okviru pridobljenega posebnega statusa, kar Se dodatno
utrjuje verodostojnost in transparentnost poslovanja organizacije.

Upravljanje operativnih tveganj, ki izvirajo iz vedenja zaposlenih, organizaciji predstavljajo velik izziv.
Clovesko vedenije je namre& nepredvidljivo, z velikostjo organizacije pa naras¢a tudi $tevilo sprementljivk,
na katere neposredno ni mogoce vplivati. Da bi bilo vedenje zaposlenih kar se da predvidljivo in
obvladljivo, je potrebno poskrbeti, da se zaposleni v organizaciji pocutijo dobro, so cenjeni in primerno
nagrajeni. V tem primeru bo njihova motiviranost vecja, delo kakovostno opravljeno, moznost napak ali
zlorab pa manjsa.

TVEGANIJE KIBERNETSKE VARNOSTI

Zanovodobne pristope goljufov smo organizirali za zaposlene seminar in izobrazevanje, ki so se ga morali
obvezno udeleziti, da se seznanijo s kakSnimi pristopi goljufi Zelijo priti do obcutljivih informacij in nato
zahtevati morebitne odSkodnine, da odpravijo tezave. Napovedana so naklju¢na preverjanja s strani IT
sluzbe, s fiktivho elektronsko posto, kjer se zaposlene preverja ali ravnajo v skladu s smernicami za
kibernetsko varnost. Spletne strani, ki ne dosegajo kriterijev, da bi se klasificirale kot varne so prav tako
onemogocene za dostop.

FINANCNA TVEGANJA

Finan¢na tveganja vplivajo tako na stratesSke kot na letne cilje, povezana pa so s kreditnim, trznim in
likvidnostnim tveganjem.

Koli¢insko tveganje je povezano z odstopanji dejansko prevzetih in dobavljenih koli¢in od nacrtovanih.
Proces kratkoroCnega in dolgoro¢nega napovedovanja odjema prehaja pod okrilje krovne druzbe, kjer
dolgoro¢no racunamo na sinergije in na nizZje stroske, povezane z odstopaniji. Pri srednje velikih poslovnih
kupcih in malih proizvajalcih za zasg¢ito pred koli¢inskim tveganjem uporabljamo tolerancne pasove, s
¢imer stroSek oziroma tveganje odstopanj od pri¢akovanih koli¢in porazdelimo. Pri vegjih poslovnih
odjemalcih pa tveganje prenesemo z market access pogodbami, ki omogocajo izravnavo koli¢in po
dnevnih cenah.

Kreditna tveganja obvladujemo z zavarovanjem terjatev kupcev. Dodatno kreditna tveganja v primeru, da
zavarovanje ni odobreno, obvladujemo s posebnim pravilnikom. Ta doloc¢a kakSna so potrebna
zavarovanja preden se odjemalcu poSlje zavezujota ponudba, ¢e nimamo odobrenega limita
zavarovanja. Ob porastu cen energije zaenkrat Se ne opazamo vecjih tezav pri poplacilih terjatev. Kot del
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rednih procesov upravljanja terjatev ves ¢as poteka aktivna izterjava. Placila kupcev dnevno spremljamo
in po potrebi sprejemamo ukrepe za zmanjSevanje kreditnega tveganja. ZmanjSevanje kreditnega
tveganja dosegamo tudi s krajSanjem placilnih rokov pri velikih poslovnih kupcih. Zaradi porasta zneskov
omreznine in visjih cen Zivljenjskih dobrin predvidevamo nekaj ve¢ tezav pri poplacilih v prihodnjem
obdobju. Likvidnostno tveganje obvladujemo z rednim napovedovanjem denarnih tokov, vzdrzevanjem
zadostnih denarnih sredstev in kreditnimi linijjami.

2.8. POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

POSLANSTVO

S celovito ponudbo sodobnih energetsko-okoljskih reSitev skrbimo za zanesljivo, gospodarno in do
okolja prijazno energetsko oskrbo ter prehod v nizko oglji¢no druzbo. Pri tem stavimo na ucinkovito rabo
energije (URE), izkoriS€anje obnovljivih virov (OVE) in uvajanje naprednih energetskih sistemov. Z
uporabo sodobnih tehnoloskih resSitev zadovoljujemo spreminjajoCe se potrebe naSih poslovnih
partnerjev, jim omogo€amo varno in udobno Zivljenje, mobilnost ter uspesno poslovanje. S svojim
delovanjem vsakodnevno izkazujemo druzbeno odgovornost, zavezanost trajnostnemu razvoju in
spostovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju.

VIZIJA

Zelimo ostati med vodilnimi, zanesljivimi, inovativnimi in konkurenénimi podjetji na podrocju preskrbe z
energijo in zagotavljanju sodobnih energetskih storitev na prehodu v nizko oglji¢no druzbo.

VREDNOTE DRUZBE

o Stremimo k odli¢nosti — NasSa temeljna usmeritev je zadovoljen uporabnik. Zato razumemo in
sposStujemo njegove Zelje ter potrebe. Ko potrebuje naso pomoc ali nasvet, smo mu navoljo, saj
Zelimo biti najboljsi v poslu, ki ga opravljamo in mu zagotoviti dobro uporabnisko izkusnjo.

e Smo kreativni — Nenehno iS¢emo in uvajamo sodobne tehnolosSke resSitve. Uporabnikom
ponujamo moznost povezovanja kakovostnih, zanesljivih, inovativnih, prilagodljivih storitev in
paketov, s katerimi kar najbolje zadovoljijo svoje potrebe.

¢ Ravnamo odgovorno -V okolju, kjer druzba deluje, ravnamo eti¢no, druzbeno odgovorno in do
okolja prijazno. Podpiramo znanje, razvoj in inovativnost.

o Delamo zavzeto in vztrajno — Vlagamo v osebni razvoj slehernega zaposlenega in delamo v
kreativhem okolju.

STRATESKI CILJI DRUZBE

o Odjemalci: s ponudbo produktov in storitev Zelimo zadovoljiti vse potrebe odjemalcev po energetski
oskrbi; z uvajanjem novih tehnoloskih produktov na podrocju obnovljivih virov energije zelimo
ozaveScati odjemalce k trajnostnemu razvoju; z vlaganji v razvoj storitev za ucinkovito rabo energije
Zelimo odjemalcem svetovati pri zmanjSanju porabe energije; z inovativnim pristopom pa pridobivati
nove stranke, z digitalnimi vsebinami Zelimo odjemalce usmerjati na digitalno poslovanje.

o Poslovanje: poenotiti in prilagoditi organizacijsko strukturo - znotraj skupine HSE ter dopolniti in
optimizirati poslovne procese v druzbi; aktivno obvladovladati tveganja; skrbeti za zagotavljanje
zadostnih finan¢nih virov; uvajanjati sodobna managerska orodija za spremljanje izvajanja zacrtanih
ciljev in projektnega vodenja; organska rast.

e Zaposleni: krepitev kompetenc zaposlenih; na osnovi individualnega nagrajevanja spodbujanjati
motiviranost in odgovornost zaposlenih; zagotavljati interni prenosa znanj; spodbujati teamsko delo.

o Okolje: aktivno sodelovati pri razvoju projektov, ki se financirajo iz sredstev EKO Sklada, EU in
podobno.
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e Tehnologija: poslovne procese podpreti s sodobno tehnologijo in doseci vecjo ucinkovitost dela ob
tem pa prispevati k trajnostnemu razvoju druzbe.

POLITIKA SISTEMA VODENJA

S skrbnim izvajanjem varnostne politike druzbe skrbimo, da obvladujemo razliCne oblike varnostnih
tveganj, varnosti zaposlenih, varnosti poslovnih informacij in premoZzenja druzbe. Skozi varnostne ukrepe
zagotavljamo pravocasno odkrivanje varnostnih grozenj, varnostnih incidentov in varovanje objektov s
sistemom tehni€nega in fiziCnega varovanja. Skozi izobraZevanje skrbimo za visoko raven varnostne
kulture tudi na podrocju varovanja osebnih podatkov.

Ucinkovita raba energije in odgovorno ravnanje z okoljem sta del naSe druzbene odgovornosti, ki je
zapisana tudi v nasi strategiji. V nabavni ponudbi izbiramo izdelke, ki varujejo okolje. Ponovno smo izvedli
izracun ogljicnega odtisa, s Cimer spremljamo uspesnost nasih aktivnosti k nevtralnemu ogljicnemu
odtisu.

V okviru sistema ucinkovitega ravnanja z energijo izvajamo Stevilne aktivnosti, ki jih narekujeta Energetski
zakon (EZ-1) in okoljska zakonodaja. Z energetskim svetovanjem ozaveS¢amo kupce o rabi obnovljivih
virov energije in varovanja okolja. Ponujamo jim izdelke, ki omogoc€ajo samodejno spremljanje in
upravljanje elektri¢nih porabnikov na daljavo.

V letu 2025 smo kupili nove poslovne prostore v 6. nadstropju trgovsko-poslovnega centra City, na Ulici
Vita Kraigherja 5 v Mariboru, z namenom zagotovitve potrebnih povrsin poslovnih prostorov, v katerih se
lahko zdruzijo vsi poslovni procesi druzbe na eni lokaciji, z ustrezno tehnolosko in logisticno podporo.
Poslovne prostore smo pred vselitvijo obnovili, kar je zajemalo tudi zamenjavo sistema za ogrevanje in
hlajenje s prostorsko regulacijo. LastniSke poslovne prostore na lokaciji Veselova 10 smo prodali,
ohranili pa pravico do uporabe in upravljanja sonCne elektrarne, s ¢emer Se nadalje prispevamo k
zmanj$evanju ogljiénega odtisa. Optimizirali smo tudi Stevilo prodajnih mest, tako da smo odprli novo
prodajno mesto v pritli¢ju trgovsko-poslovnega centra City in prodajno mesto na novi lokaciji v Murski
Soboti, ukinili pa vsa ostala prodajna mesta na Veselovi 10, Ptuju, Slovenski Bistrici in Gornji Radgoni.
Pri upravljanju nepremi¢nin sledimo optimizaciji in obvladovanju stroSkov nadomestil, energije,
vzdrzevanja, zavarovanja in amortizacije.

Energija plus d. o. 0. s svojo dejavnostjo ne spada med vecje onesnaZevalce okolja, kljub temu pa
dosledno lo¢ujemo odpadke in tako zmanjSujemo koli¢ino meSanih komunalnih odpadkov.

S poudarjanjem pomena uporabe elektronskega racuna in e-storitev spodbujamo svoje kupce in
dobavitelje, da zmanjSajo svoj ogljicni odtis. Svoje poslovne partnerje spodbujamo k poSiljanju
elektronskih racunov, s ¢imer dosegamo, da ostaja celoten Zivljenjski cikel dokumenta v elektronski
obliki. Potekajo projekti, ki bodo digitalizirali tudi druge dokumente. V poslovnem procesu, kjer stremimo
k brezpapirnemu poslovanju, smo vidno zmanjSali porabo pisarniSkega papirja, tonerjev in potrebo po
vzdrZevanju tiskalnikov.

2.9. ZAPOSLENI

Na zadnji dan leta 2025 je bilo v podjetju zaposlenih 69 sodelavceyv, kar je en manj kot ob koncu leta
2024.

V letu 2025 smo zabelezili tri nove prihode, hkrati pa so podjetje zapustili Stirje sodelavci.

Struktura zaposlenih je bila v opazovanem obdobju naslednja: 48 Zensk in 21 moskih. Povprecna starost
zaposlenih zensk je znasala 46,29 let, moskih pa 43,62 let, kar pomeni, da je skupna povprecna starost
vseh zaposlenih 45,48 let.
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Podjetje ostaja zavezano ustvarjanju spodbudnega in stabilnega delovnega okolja, ki zaposlenim
omogoca strokovni razvoj in osebno rast. Z neprekinjenim vlaganjem v razvoj kadrov in skrbjo za dobro
pocutje zaposlenih si prizadevamo za dolgorocno stabilnost in uspesnost podjetja.

T —— m-m 2025 2024 m

Stanje konec obdobja

Povpreéno mesecno $t. zaposlenih po stanju iz ur 68,52 71,44 97 -2,92
Tabela 23 Stevilo zaposlenih

Strulctura zapostenih m‘m 2025/ 2024 m

Stevilo zaposlenih moskih 100

Stevilo zaposlenih Zensk 48 49 98 -1
Zaposlitev za nedolocen ¢as 68 70 97 -2
Zaposlitev za dolo¢en Cas 1 0 / 1
Zaposlitev za polni delovni ¢as 68 69 99 -1
Zaposlitev za krajsi delovni ¢as 1 1 100 0
Starost do 30 let 4 4 100 0
Starost od 31 do 50 let 45 45 100 0
Starost od 51 letin ve¢ 20 21 95 -1

Tabela 24 Struktura zaposlenih

Povprecna starost in delovna doba v letih mm 2025/2024 m

Povprecéna starost zaposlenih 45,45 45,47 100 -0,02

Povpreéna delovna doba zaposlenih 20 20 100 0
Tabela 25 Povprecna starost in delovna doba

Prihodi in odhodi zaposlenih mm 2025/2024 m

Stevilo prihodov 2

- moski 1 0 / 1
- Zenske 2 2 100 0
- starost do 30 let 1 0 / 1
- starost od 31 do 50 let 2 2 100 0
- starost od 51 letin vec 0 0 / 0
Stevilo odhodov 4 6 67 -2
- moski 1 0 / 1
- Zenske 3 6 50 -3
- starost do 30 let 0 1 / -1
- starost od 31 do 50 let 1 1 100 0
- starost od 51 letin vec 3 4 75 -1

Tabela 26 Prihodi in odhodi zaposlenih

Zaposlenega imamo enega invalida, ki mu je omogoceno opravljanje dela znotraj procesov dela v skladu
z njegovo delovno zmoznostjo.

V letu 2025 druzba ni imela Stipendistov.

Stevilo zaposlenih invalidov mm 2025/2024 m

Stevilo zaposlenih s priznano invalidnostjo 100
Tabela 27 Stevilo zaposlenih s priznano invalidnostjo

41



Energija plus d. 0. 0. Letno porocilo 2025

FLUKTUACLA

Fluktuacija se je glede na predhodno leto znizala. V letu 2025 tako znasa 5,7 % (v letu 2024 je znaSala
8,3 %).

Fluktuaciia zapostenih mm 2025 /2024 m

Stevilo odhodov zaposlenih -2,00

Fluktuacija v % 5,7 8,3 69 -2,60
Tabela 28 Fluktuacija zaposlenih

V letu 2025 je 4 zaposlenim prenehalo delovno razmerje, od tega so se upokojile 3 sodelavke in enemu
je prenehalo delovno razmerje.

STRUKTURA ZAPOSLENIH GLEDE NA IZOBRAZBO

St. zaposlenih po stopnji izobrazbe v %

16% 17%

Srednja (5) = Visja (6/1, 6/2) Visoka (7) Magister znanosti (8)

Slika 7 Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2025

Stevilo zaposlenih po stopnji strokovne izobrazbe mm 2025/2024 m
8/2 0 0 / 0

8/1 11 11 100 0
7 15 14 107 1
6/2 20 21 95 -1
6/1 11 12 92 -1
5 12 12 100 0
SKUPAJ 69 70 99 -1

Tabela 29 Stevilo zaposlenih po stopniji strokovne izobrazbe

ODGOVOREN ODNOS DO ZAPOSLENIH

Odgovoren odnos do zaposlenih pomeni skrbno, strokovno in pravi¢no ravnanje, ki omogoca osebni in
poklicni razvoj vsakega posameznika ter ustvarja spodbudno delovno okolje.

Ponosni smo, da smo prejemniki certifikata "Druzbeno odgovoren delodajalec", ki potrjuje naso
zavezanost k odgovornemu upravljanju zaposlenih. V okviru certifikata smo vzpostavili razli¢ne ukrepe,
ki zajemajo organizacijsko upravljanje, usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljenja, spodbujanje
medgeneracijskega sodelovanja ter zagotavljanje zdravja in varnosti pri delu. Zaposleni imajo dostop do
Stevilnih ukrepov, ki jim omogoc&ajo bolj uravnotezeno in kakovostno delovno okolje.
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Vsem zaposlenim omogoCamo koriS€enje izredne odsotnosti do sedem dni letno zaradi osebnih
okolis¢in. Pri na€rtovanju dopustov se v najvecji mozni meri prilagajamo njihovim potrebam, s ¢imer
prispevamo k vecjemu zadovoljstvu in motivaciji.

Posebno pozornost namenjamo tudi druzinskemu Zivljenju naSih zaposlenih. Ob koncu leta organiziramo
obdarovanje otrok zaposlenih, pri ¢emer smo v letu 2025 obdarili 41 otrok. Prav tako obdarujemo
novorojencke, kar izraza naSo skrb za dobrobit druzin zaposlenih.

Fleksibilni delovni €as zaposlenim omogoca lazje usklajevanje poklicnih in zasebnih obveznosti. Kadar
to dopusca delovni proces, omogoc¢amo tudi delo na daljavo, kar dodatno prispeva k boljSemu
ravnovesju med delom in zasebnim zivljenjem.

NasSa zavezanost k odgovornemu odnosu do zaposlenih se odraza v vseh vidikih nasega delovanja, saj
verjamemo, da zadovoljni in motivirani zaposleni klju¢no prispevajo k uspesnosti podjetja.

NAGRAJEVANIJE IN MOTIVACIJA ZAPOSLENIH

Razvojne potrebe zaposlenih, ki dolo¢ajo nadgradnjo znanja in veSc¢in, ugotavljamo skozi letne razvojne
pogovore. V teh pogovorih vodja in zaposleni skupaj analizirata dosezene cilje preteklega obdobja,
opredelita kljuéne naloge in priCakovanja glede nadaljnjega dela ter nacCrtujeta poklicni razvoj in
izobraZevanije.

Za spodbujanje odli¢nosti in doseganje ciljevimamo vzpostavljen sistem nagrajevanja in napredovanja.
Ta temelji na vnaprej dolocenih individualnih in kolektivnih ciljih podjetja Energija plus d. o. 0. Nagrade se
izplaCujejo v skladu s podjetnisko kolektivno pogodbo in internimi akti.

Pomemben del organizacijske kulture predstavlja tudi spodbujanje druzenja in dobrih medosebnih
odnosov. Zato vsako leto organiziramo tradicionalni dan zaposlenih in novoletno druzenje. Prav tako
podpiramo Sportne aktivnosti — zaposleni imajo prek Sportnega drustva na voljo raznoliko ponudbo
rekreativnih dejavnosti, ki spodbujajo zdrav Zivljenjski slog in povezanost ekipe.

IZOBRAZEVANJE IN RAZVOJ ZAPOSLENIH

Zavedamo se, da je uspesSnost druzbe Energija plus d. o. 0. odvisna predvsem od sposobnosti, znanja in
veS¢in naSih sodelavcev. Zato tudi v letu 2025 vlagamo v stalno rast in razvoj zaposlenih prek
izobrazevanj, usposabljanj in prenosa internega znanja. S tem krepimo tako strokovna znanja, povezana
s poslovanjem podjetja, kot tudi profesionalne in osebne kompetence zaposlenih.

IzobraZzevanju dajemo velik pomen in spodbujamo sodelavce k nenehnemu pridobivanju novih znanj, saj
tako povecujemo kompetence, produktivnost in inovativnost zaposlenih.

Poseben poudarek namenjamo tudi internemu prenosu znanja, saj mnogi nasi sodelavci razpolagajo z
visokim strokovnim znanjem. OmogoCamo jim, da svoje izkuSnje in veScine delijo s preostalimi
sodelavci, s ¢imer spodbujamo medgeneracijsko sodelovanje in prenos znanja na vseh ravneh podjetja.

Poleg izobraZevanja zaposlenih podpiramo tudi mlade v procesu izobraZevanja. Dijakom in Studentom v
sodelovanju z izobraZevalnimi ustanovami omogo¢amo opravljanje prakti¢nega usposabljanja, ki poteka
pod vodstvom izkuSenih mentorjev. Na ta nacin prispevamo k razvoju novih generacij strokovnjakov in
jim omogo¢amo vpogled v realno poslovno okolje.

Z nacrtovanim in sistemati¢nim razvojem ter nenehnim izobrazevanjem zaposlenih omogo¢amo
pridobivanje uporabnega znanja in izkuSenj na razli¢nih podrogjih.
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Veliko pozornost namenjamo pripravi izobrazevalnih vsebin, povezanih z delom z ljudmi, reSevanjem
konfliktov ter ucinkovito in spostljivo komunikacijo ter pridobivanjem prodajnih vesc¢in in tehnik ter skrb
za psiholosko zdravje zaposlenih.

Stevilo zaposlenih, ki so se udelezili izobrazevan;

Stevilo ur izobrazevan;j 429 650 66
Delez zaposlenih vkljuéenih v izobrazevanje 1 1 100
Povprecno Stevilo ur izobraZevanj na zaposlenega 6 9 67

Tabela 30 IzobraZevanje zaposlenih

Izvajamo mentorski program za novo zaposlene in zaposlene, ki se vrnejo na delo po daljSi odsotnosti.

Studentom in dijakom, ki Ze med $tudentskim delom kaZejo talente in sposobnosti, ponudimo moZnost
Stipendije. V letu 2025 nismo imeli Stipendistov.

KOMUNICIRANJE Z ZAPOSLENIMI

V podjetju spodbujamo odprto, redno in dvosmerno komunikacijo na vseh ravneh, saj je u€inkovit pretok
informacij klju¢en za optimizacijo procesov, hitro prilagajanje spremembam ter kakovostno in
pravocasno odloCanje.

Zaposlene o dogajanju v podjetju obveS¢amo prek razli¢nih internih komunikacijskih kanalov, kot so
elektronska posta, telefonski klici intranetna stran, oglasne deske, sestanki, kolegiji in platforma MS
Teams. V zadnjem obdobju smo uvedli tudi sodobna digitalna orodja, kot sta Facebook in LinkedIn, ki
omogocata Se bolj dinami¢no in interaktivno komunikacijo.

Pomemben most med zaposlenimi in vodstvom predstavljata Svet delavcev in Sindikat. Na zboru
delavcev direktor podjetja in predsednica sveta delavcev predstavita poslovne rezultate preteklega leta,
nacrte za tekoCe obdobje ter strateSke usmeritve. Zaposleni imajo pri tem priloZnost postavljati
vprasSanja in podajati predloge, s Cimer aktivno prispevajo k razvoju podjetja.

Kljub digitalizaciji ostajamo zavezani k zagotavljanju osebnega stika z zaposlenimi, saj verjamemo, da
kakovostna osebna komunikacija prispeva k vecji povezanosti znotraj podjetja. Z odprtim in dostopnim
pristopom zelimo ustvariti okolje, v katerem se vsak zaposleni pocuti sliSanega, spoStovanega in
motiviranega za dosego skupnih ciljev.

VARNOST IN ZDRAVIJE PRI DELU

V druzbi Energija plus se zavedamo, da so varnost, zdravje in dobro pocutje zaposlenih klju¢ni za
uspesno in trajnostno poslovanje. Zato sistemati¢no izvajamo ukrepe s podrocja varnosti in zdravja pri
delu (VZD) ter pozarne varnosti (PV), s katerimi zagotavljamo varno in spodbudno delovno okolje. Pritem
posebno pozornost namenjamo preventivi, ozaveS€anju zaposlenih ter nenehnemu izboljSevanju
delovnih pogojev.

V letu 2025 smo nadaljevali z izvajanjem vseh potrebnih ukrepov za zagotavljanje varnosti in zdravja na
delovnem mestu. Zaposlene smo spodbujali k odgovornemu ravnanju in skrbi za lastno varnost ter dobro
psihofiziéno pocutje. Poseben poudarek smo namenili ergonomiji delovnih mest.

Zavedamo se, da je zdrav Zivljenjski slog pomemben dejavnik sploSnega pocutja in delovne uspesnosti
zaposlenih. Zato smo v okviru programa promocije zdravja na delovnem mestu izvajali razlicne
preventivne aktivnosti, ki prispevajo k izboljSanju kakovosti Zivljenja. Zaposlenim smo omogocili dostop
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do sveZega sadja in organizirali merjenje hitrih krvnih testov. S temi in podobnimi pobudami Zelimo
povecati zavedanje o pomenu skrbi za zdravje ter spodbuditi zaposlene k zdravim Zivljenjskim navadam.

Redno in sistemati¢no izvajamo tudi preventivne ter obdobne zdravstvene preglede, s katerimi
spremljamo zdravstveno stanje zaposlenih in zagotavljamo pravocasno ukrepanje v primeru morebitnih
tvegan;.

Zavarnost in zdravje pri delu skrbijo pooblas¢eni zunaniji strokovni sodelavci, ki zagotavljajo skladnost z
vsemi predpisi ter strokovno podporo pri uvajanju izboljSav. Prav tako redno izvajamo izobraZevanja in
usposabljanja zaposlenih o varnostnih ukrepih, pravilni uporabi delovne opreme ter ustreznem ravnanju
v izrednih situacijah.

Z doslednim izvajanjem teh ukrepov krepimo kulturo varnosti, odgovornosti in skrbi za zdravje, kar
prispeva k ve¢jemu zadovoljstvu zaposlenih in dolgoroCni uspesnosti podjetja.

2.10. ODGOVOREN ODNOS DO OKOLJA

SPONZORSTVA IN DONACLUE

Kot podjetje, ki deluje z obcutkom odgovornosti do druzbe, razumemo, da je nas razvoj nelocljivo povezan
z razvojem okolja, v katerem delujemo. Zato del sredstev redno namenjamo za sponzorstva in donacije
ter s tem podpiramo projekte, ki prispevajo k druzbenemu napredku, kulturnemu utripu in varovanju
lokalnega okolja. Sodelovanje z organizacijami, drustvi in drugimi pobudami za nas ne pomeni le finan¢ne
podpore temvec priloZnost, da s svojim znanjem, prisotnostjo in viri soustvarjamo pozitivhe spremembe
ter dolgorocno izboljSujemo kakovost Zivljenja v skupnosti.

Najve¢ pozornosti pri sponzorskih aktivnostih smo namenili Sportnim drustvom in klubom v
severovzhodni Sloveniji, saj Zelimo ostati tesno povezani z lokalnim okoljem in hkrati krepiti
prepoznavnost blagovne znamke. Poleg Sporta smo v letu 2025 podprli pomembne projekte s podroc¢ja
kulture in umetnosti. Kot partner na podro¢ju e-mobilnosti smo sodelovali pri dogodku Poli maraton,
nastopili kot glavni podpornik dogodka ZZrolano mesto ter podprli dogodke v okviru Carobnega
decembra.

NasSo druzbeno odgovorno vlogo smo dodatno potrdili z organizacijo dogodka »Kino dan Energije plus«, s
katerim smo otrokom iz socialno manj spodbudnih okolij omogocili brezpla¢no filmsko dozivetje.
Podporo smo namenili tudi Stevilnim prostovoljnim gasilskim druStvom iz lokalnega okolja.

ODGOVOREN ODNOS DO NARAVNEGA OKOLJA

Skrb za okolje predstavlja eno izmed nasih temeljnih usmeritev, ki jo uresni¢ujemo skozi razliéne
dejavnosti. Ta zavezanost se odraza tako v odgovornem ravnanju z energenti in razvoju naprednih
energetskih resitev kot tudi v oblikovanju storitev, pobud in dogodkov za nase odjemalce, s katerimi
spodbujamo digitalno poslovanje ter uporabo e-racunov.

KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

Komuniciranje z javnostmi je v letu 2025 delovalo kot strateska podpora uresni¢evanju poslovnih ciljev
ter kot klju¢ni mehanizem upravljanja ugleda v reguliranem in konkurenéno dinami¢nem okolju.
Aktivnosti so bile usmerjene v krepitev trznega polozaja, podporo prodaji ter zagotavljanju
transparentnosti do lastnikov, regulatorjev in SirSe javnosti.

o Kljuéne komunikacijske aktivnosti

V poroCevalskem obdobju smo izvedli ve¢ strateSko zasnovanih in prodajno podprtih komunikacijskih
aktivnosti. Dvakrat smo izvedli ciljno kampanjo za pridobivanje malih poslovnih odjemalcev z namenom
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povecanja deleza prodaje v tem segmentu ter krepitve percepcije podjetja kot zanesljivega ponudnika
prilagojenih energetskih resitev.

SocCasno je potekala integrirana kampanja za produkt NET-MET, s katero smo koncept energetske
samooskrbe umestili v SirSi kontekst stroSkovne optimizacije, dolgoroCne stabilnosti in trajnostne
preobrazbe energetskih virov. Intenzivno komunikacijsko podporo smo namenili tudi prodaji hisnih
polnilnih postaj ter s tem utrjevali pozicioniranje podjetja kot celovitega ponudnika reSitev na podroc¢ju
e-mobilnosti.

Izvedli smo tudi krovno kampanjo za Sirok portfelj storitev in produktov, usmerjeno v utrjevanje
prepoznavnosti in jasnejSo diferenciacijo na trgu. Kampanja je prispevala k vecji konsistentnosti
komunikacijskih sporodil ter k dodatni krepitvi identitete blagovne znamke.

Stevilo vseh klicev na tel. §t. 080 2115 50.687 53.437 -2.750
Stevilo osebnih obiskov na prodajnih mestih 15.677 17.178 91 -1.501
Stevilo prejetih e-sporogil 69.794 60.139 116 9.655
Stevilo prejetih sporocil v e-box 852 527 162 325
Stevilo prejetih sporocil v chat 140 63 222 77
SKUPAJ STEVILO VSEH KONTAKTOV 137.150 131.344 104 5.806

Tabela 31 Komuniciranje z javnostmi

V letu 2025 smo zabelezili 5 % zmanjSanje Stevila klicev v klicni center ter 9 % zmanjSanje osebnih
obiskov na prodajnih mestih. Upad osebnega obiska zaznavamo Ze od leta 2020, zato smo v letu 2025
optimizirali mrezo prodajnih mest in zaprli manj obiskana prodajna mesta. Ob tem Se naprej
sistemati¢no krepimo digitalne komunikacijske kanale. Sredi leta 2025 smo uvedli nov CRM sistem, ki
dodatno podpira uéinkovito in celovito upravljanje odnosov s strankami. Stevilo prejetih elektronskih
sporoCil se je v letu 2025 povecalo za 16 %, opazno pa se je okrepila tudi komunikacija preko e-boxa in
chata.

¢ Medijska podoba in poslovni uc¢inki

Analiza medijske podobe za leto 2025 izkazuje izboljSanje v primerjavi z letom 2024, tako po obsegu kot
po strukturi objav. Prevladovale so nevtralne objave, ob pomembnem delezu naklonjenih vsebin, zlastiv
okviru promocijskih aktivnosti in predstavitev produktnih resSitev. Mediji so pretezno pozitivho porocali o
akcijskih ponudbah, posebej na podro¢ju sonc¢nih elektrarn, ter o projektih z izrazito druzbeno odgovorno
komponento, kjer je bila poudarjena naSa zavezanost varstvu okolja in Sir§i druzbeni odgovornosti.

Na operativni ravni smo presegli ve¢ zastavljenih internih ciljev. Posebej izpostavljamo rast Stevila
odjemalceyv storitve Zlata ura ter presezen nacrtovani obseg prijav na elektronsko prejemanje racunov.
Okrepljena prisotnost na druzbenih omrezjih, predvsem na Linkedinu in Instagramu, je prinesla visjo
stopnjo vklju¢enosti ciljnih javnosti, hkrati pa smo zabelezili izrazito rast obiska spletne strani, kar
potrjuje vecjo ucinkovitost digitalnih komunikacijskih in prodajnih tokov.

o Trajnostna usmerjenostin podpora zelenemu prehodu

Trajnostna nacela smo sistemati¢éno vkljuCevali v komunikacijsko in poslovno prakso. Z aktivnim
spodbujanjem odjemalcev k prehodu na elektronsko prejemanje raGunov smo prispevali k zmanjSevanju
porabe papirja ter k vecji procesni ucinkovitosti. Na digitalnih kanalih smo dosledno promovirali
energetsko ucinkovitost, odgovorno rabo virov in trajnostne pristope.
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S komunikacijsko podporo prodaji son¢nih elektrarn, baterijskih hranilnikov in polnilnih postaj smo
neposredno prispevali k pospeSevanju zelenega prehoda ter utrjevali nas polozaj pri razogljicenju in
dolgorocni energetski samooskrbi uporabnikov.

2.11. IZJAVA O TRAJNOSTNEM POROCANJU

Druzba Energija plus d. o. 0. za poslovno leto 2025 Se ni zavezana k pripravi porocila o trajnostnosti
skladno z dolo¢bo 1. odstavka 70. ¢ ¢lena ZGD-1, so pa njeni trajnostni vidiki skladno s standardi ESRS
vklju€eni v konsolidirano porocilo o trajnostnosti Skupine HSE. Konsolidirano porocilo o trajnostnosti
pripravlja druzba HSE d. o. o. iz Ljubljane, Koperska ulica 92.

V okviru konsolidiranega porodila o trajnostnosti Skupine HSE je druzba Energija plus d. 0. 0. v porocanje
na konsolidirani ravni vklju¢ena tudi v okviru obveznosti v skladu z 8. ¢lenom Uredbe 2020/852/EU o
vzpostavitvi okvira za vzpodbujanje trajnostnih nalozb.
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3. RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE
3.1. REVIZORJEVO POROCILO

Deloitte revizija d.c.o.

-
D I tt Dunajska cesta 165
1000 Ljubljara
e o I e L Shgwenije

Tel- +385 |0) 1 3072 800
Faks- 4386 |0) 1 3072 500
wwrwdedoitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastniku druZbe Energija plus d.o.o.

Poroéilo o reviziji raéunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo rafunovodske izkaze druZbe Energija plus d. o. o. (v nadaljevanju "druzba’), ki vkljulujejo izkaz
finanénega poleZaja na dan 31. decembra 2025, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajotega
donosa, izkaz sprememb lastnitkega kapitala in izkaz denarnih tokov za teda] konéano leto ter pojasnila k
ratunovodskim izkazom, vkljuéujot pomembne informacije o raéunovodskih usmeritvah.

Po natem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poitenc predstavljajo financni
poloZa) druZbe na dan 31. decembra 2025 ter njenc finanéno uspeinost in denarne tokove za tedaj konéano
leto v skladu z Mednarodnimi standardi raunovedskega porofanja, kot Jih je sprejela Evropska unija (v
nadaljevanju "MSRP").

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 5. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o possbnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov. WV skladu z Mednarodnim kodeksom etike za ratunovodske
strokovnjake (vkljuéno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne
standarde etike za rafunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), kot se nanasa na revizije rafuncvodskih
izkazov subjektov javnega interesa, ter etiénimi zahtevami, ki se nana%ajo na revizijo ratunovodskih izkazov
subjektov javnega interesa v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druZbe. Poleg tega smo izpolnili vse
druge etitne zahteve v skladu s tami zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski
dokazi zadostni in ustrezni kot ocsnova za nase revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Klju€ne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po na&i strokovni presoji najbistvengjie pri reviziji
ratunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je kongalo 31. decembra 2025. Te zadeve so bile
obravnavane v okviru naie revizije ratunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o
njih in ne podajamo mnenja o teh zadeavah.
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Pripoznavanje prihodkov od prodaje v rafunovodskih izkazih

Kljuéna revizijska zadeva kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Dru#ba je v letu, konéanem 31. decembra 2025, | V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
v izkazu poslovnega izida pripoznala prihodke iz | ustreznost rafunovodskih usmeritev drufbe v zverzi s
pogodb s kupci v vidini 224011 tisof EUR. | pripoznanjem prihodkov od prodaje in njihovo
Podrobnejsa razkritja v zvezi s tem so na voljo v | skladnost z MSRP ter izvedli naslednje revizijske
pojasnilu 3.6.2. Prihodki iz pogodb s kupci (19). | postopke:

= preverili smo zasnovo in implementacijo
notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
Cistih prihodkov od prodaje z vidika
ustreznosti njihovega evidentiranja;

Kot je pojasnjeno v poglavju 3.5.4. p) Prihodki iz
pogodb s kupci pomembnih informacj o
rafunovodskih  usmeritvah, se  prihodki
pripoznajo, ko pride do prencsa obvladovanja

sredstva na kupca. = na podlagi izbranega vzorca smo detajine
preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih
Kot je pojasnjeno v poglavju Prihodki iz pogodb prihodkov od prodaje.

s kupci pomembnih informacij o raunovodskih
usmeritvah, se prihodki pripoznajo ob prenosu
obvladovanja blaga oziroma steritev na kupca.

Pregledali smo tudi informacije v ratunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki
od prodaje ustrezna.

Prihodki iz pogodb s kupci so eden pomembnih
pokazateljev uspeinosti poslovanja druibe.
Zaradi pomembnosti postavke v raunovodskih
izkazih, smo to podrogje opredelili kot kljuéno
revizijsko zadevo.

Druge informacije

Za druge informacije je cdgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroéilu,
vendar ne vklju€ujejo raéunovodskih izkazov in revizorjevega porofila o njih. Druge informacije smo pridobili
pred datumom revizorjevega porofila, razen poroéila nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje.

Maie mnenje o ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izraZamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z rafunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami
ali na3im poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kake drugace kaiejo kot pomembno napacne. Ce
na pedlagi opravljenega delz zaklju€imo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij,
moramo o takih okolizginah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porofamo, da:

* so druge informacije v vseh pomembnih pegledih usklajene z revidiranimi racunovedskimi izkazi;

* so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

* na podlagi poznavanja in razumevanja druibe in njenega ckolja, ki smo ga pridebili med revizijo, v

zvezi z drugimi infermacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.
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Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za radunovodske izkaze

Poslovedstvo je odgovorne za priprave in poteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu z MSRP
in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno, da emogoéi pripravo
raunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raunovodskih izkazov druzbe odgovorno za ocenc njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujofim podjetjem, in uporabo predpostavke
delujofega podjetja kot podlage za rafunovodenje, razen &2 namerava poslovodstvo druibo likvidirati ali
zaustaviti poslovanje ali &2 nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka ratunovodskega poroanja druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov

MaZa cilja sta pridobiti sprejemiljivo zagotovilo o tem, ali so raunovodski izkazi kot celota brez pomembne
napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjeve poroéilo, ki vkljufuje na%e mnenja.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, kadar ta obstaja.
Mapacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, €2 je upraviteno pricakovati,
da posamit ali skupaj vplivajo na gospodarske odloitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raéunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in chranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

* Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v ratunovodskih izkazih, bodisi zaradi
prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter pridobime
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljzgjo podlago za naSe mnenje. Tveganje, da ne bi
odkrili pomembno napafne navedbe, ki je posledica prevare, je vidje kot tveganje, ki je posledica
napake, saj prevara lahko vkljuuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napaéne
predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.

+ Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolizginam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnanje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druibe.

* Ovrednotimo ustreznost uperabljenih raéunovodskih usmeritev in sprejemljivost raéunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkriti], ki jih je pripravilo poslovodstvo.

* Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolizéin, ki zbujajo dvom v sposcbnost organizacije, da nadaljuje kot delujole podijetje, sprejmemao
sklep o wustreznosti poslovedske uporabe predpostavke delujofega podjetja, kot podlage
ratunovodenja. Ca sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevem
porotilu opozoriti na ustrezna razkritja v raunovodskih izkazih ali, e so takina razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porodila. Vendar pa kasnejSi dogodki ali okoliEéine lahko povzrofijo prenshanje
organizacije kot delujoegz podjetja.

+ Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino rafunovodskih izkazov, vkljucne z razkritji, in
ali rafunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na natin, da je dosefena postena
predstavitev.
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S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o naértovanem obsegu in éasovnem nadrtu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivestmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med nado revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne etine zahteve glede neodvisnosti
in z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upravieno domneva, da
vplivajo na nasc neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti, ali
uporabljenih varovalih.

lzmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravijanje, dolo€imo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji raéunovodskih izkazov revidiranega cbdobja najpomembnejie in so zato kljuéne revizijske zadeve.
Te zadeve opiiemo v revizorjevem porocilu, razen &e zakon ali predpis preprefujeta javno razkritje teh
zadev, ali kadar se v izjemno redkih okoliZ¢inah odlogimo, da zadev ne sporogimo v poroéily, ker utemeljeno
pricakujemao, da bi bile Skedljive posledice takega ravnanja vedje od javne koristi takinega sporoéanja.

Poro€ilo o drugih zakenskih in regulatornih zahtevah

Porodilo o zahtevah Uredbe (EU) 5t 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU 5t. 537/2014)

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujeme, da je nae revizorjevo mnenje o raunovedskih izkazih, vkljuéeno v to porodilo, skladno z
dodatnim porofilom revizijski komisiji v skladu s Elenom 11 Uredbe (EU) 3t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta.

Prepovedans storitve
Potrjujemo, da za druibo nismo izvajali storitev iz &lena 5(1) Uredbe (EU) 3t 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta, revizijska druzba pa je izpolnjavala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druibe
Revizijska drufba za revidirano druZbo poleg revidiranja rafunovodskih izkazov ni opravljala nobenih drugih

storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porogilu.
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Imenovanje revizijske druzbe in odgovorni poobladéeni revizor

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druibe na skupitini drufbe dne 23.
september 2025, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 6. novembra 2025.
Pogodba je bila sklenjena za obdobje treh let. Obvezne revizije raunovodskih izkazov druzbe opravljamo Ze
nepretrgoma od dne 26. septembra 2022.

V imenu revizijske druibe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno ravizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.

DELOITTE REVIZIJA d.o.o.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

Tew—  pDeloitte.

Pooblastena revizorka
ikl ; DELOITTE REVIZIJAD.O.O,
Ljubljana, 20. maj 2026 Ljubljana, Siovenija 3
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3.2. IZJAVA O ODGOVORNOSTI DIREKTORJA

Poslovodstvo je odgovorno, da se za vsako posamezno poslovno leto pripravi raunovodske izkaze v
skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela
Evropska unija in veljavno zakonodajo tako, da ti predstavljajo resnicno in posteno sliko poslovanja
druzbe Energija plus d. o. o.

Poslovodstvo upravi¢eno pri¢akuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi viri za
nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o Casovni
neomejenosti delovanja druzbe.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, kiv vsakem trenutku z razumljivo natan¢nostjo
prikazujejo financni polozaj druzbe in za to, da so raCunovodski izkazi druzbe v skladu z MSRP.
Poslovodstvo je prav tako odgovorno za varovanje premoZenja druzbe ter za prepre€evanije in odkrivanje
prevar in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so raGunovodski izkazi za poslovno leto, ki se je kon¢alo na dan 31. december
2025, pripravljeni skladno z dolocili MSRP brez pridrzkov pri njihovi uporabi.

Maribor, 20. 5. 2026
mag. Alan Pérrc,

|
univ. dipl. ing. ,Lstroj., direktor druzbe

| . P
ENERGJ a\‘Lu::
¥

3.3. UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodsko porocilo druzbe predstavlja racunovodske izkaze s pojasnili, ki so pripravljeni v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska
unija.

Revizijska druzba Deloitte revizija d. o. o. je revidirala raCunovodske izkaze s pojasnili in pripravila
revizorjevo porocilo z mnenjem, ki je vkljuéeno na zacetku poglavja.
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3.4. RACUNOVODSKI IZKAZI

Izkaz finanénega polozaja

SREDSTVA 65.238.394 76.927.420 -11.689.026
A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA 3.679.075  3.513.780 105 165.294
I. Neopredmetena sredstva 1 1.051.602 1.043.035 101 8.566
Il. Nepremicnine, naprave in oprema 2 2.321.752 1.376.420 169 945.332
lll. Pravica do uporabe najetih sredstev 3 20.901 682.721 3 -661.820
VIIl. Druga nekratkoroéna sredstva 4 1.212 0 / 1.212
IX. Odlozene terjatve za davek 5 283.608 411.603 69 -127.995
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 61.559.319 73.413.640 84 -11.854.321
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 6 48.793.405 57.572.679 85 -8.779.274
V. Terjatve za odmerjeni davek 7 435.433 0 / 435.433
VI. Druga kratkoroéna sredstva 8 1.710.346 14.945.974 11 -13.235.628
VII. Denar in denarni ustrezniki 9 10.620.135 894.987 / 9.725.149
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 65.238.394 76.927.420 85 -11.689.026
A. KAPITAL 10 22.838.865 20.762.081 110 2.076.784
I. Vpoklicani kapital 10 8.000.000 8.000.000 100 0
Il. Kapitalske rezerve 10 7.291.511 7.291.511 100 0
lll. Rezerve iz dobicka 10 4.509.693  4.509.693 100 0
V. Rezerva za posteno vrednost 10 -92.785 -123.381 75 30.596
VI. Zadrzani poslovni izid 10 3.130.445 1.084.258 / 2.046.188
1. Preneseni Cisti poslovni izid 10 1.084.258 649.116 167 435.142
2. Cisti poslovniizid poslovnega leta 10 2.046.188 435.142 / 1.611.046
B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 615.712 1.233.479 50 -617.768
I. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 11 552.566 605.757 91 -53.191
Il. Druge rezervacije 12 45.616 52.055 88 -6.440
IV. Nekratkoroéne finanéne obveznosti 13 17.530 575.667 3 -558.137
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 41.783.817 54.931.859 76 -13.148.042
Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti 14 9.549 1.633.720 1 -1.624.171
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti 15 39.464.795 44.861.373 88 -5.396.578
IV. Obveznosti za odmerjeni davek 16 0 428.493 0 -428.493
V. Druge kratkoro¢ne obveznosti 17 1.360.353  2.238.453 61 -878.100
VI. Kratkorocne rezervacije 18 949.121 5.769.821 16 -4.820.700

Pojasnila k raéunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Izkaz poslovnega izida

Postavka (v EUR) Pojasnilo 2025 2024 2025/2024 2025 - 2024
POSLOVNI PRIHODKI 227.950.156  262.646.787 87 -34.696.632
1. Cisti prihodki od prodaje 19 224.011.080 262.069.367 85 -38.058.287
4. Drugi poslovni prihodki 20 3.939.075 577.420 682 3.361.655
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 227.950.156  262.646.787 87 -34.696.632
POSLOVNI ODHODKI 225.862.506 261.273.261 86 -35.410.755
5. Stroski blaga, materiala in storitev 21 219.450.619 249.942.770 88 -30.492.151
6. Stroski dela 22 4.072.025 4.062.423 100 9.602
7. Odpisi vrednosti 23 1.014.670 1.089.878 93 -75.207
8. Drugi poslovni odhodki 24 1.325.191 6.178.189 21 -4.852.998
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 2.087.650 1.373.527 152 714.123
9. FINANCNI PRIHODKI 25 123.448 59.318 208 64.130
10. FINANCNI ODHODKI 26 36.915 263.238 14 -226.322
FINANCNI 1ZID 86.533 -203.920 / 290.452
11. POSLOVNI IZID PRED DAVKI 2.174.183 1.169.607 186 1.004.576
12. DAVKI 27 127.995 734.465 17 -606.470
13. CISTI POSLOVNI IZID 28 2.046.188 435.142 470 1.611.046

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

Izkaz vseobsegajocega donosa

CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA

LETA 28 2.046.188 435.142 470 1.611.046
Aktu?rslfl d.oblcklvm'lzgube programov z 30.596 18318 167 48.914
dolo€enimi zasluZki zaposlencev

Postavke, ki pozneje ne bodo 30.596 -18.318 -167 48.914
prerazvricene v poslovniizid

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 2.076.784 416.824 498 1.659.959

OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Izkaz denarnih tokov

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti poslovni izid 2.046.188 435.142 470 1.611.046
Prilagoditve za:
Amortizacija NS 350.008 387.535 90 -37.527
Amortizacija NNO 173.364 285.735 61 -112.371
Amortizacija najemi 95.860 119.705 80 -23.845
Prihodki od odprave rezervacij in vracunanih stroskov -1.482.662 0 / -1.482.662
Oblikovanje rezervacij 949.121 5.769.821 16 -4.820.700
Odpis poslovnih terjatev 215.782 403.858 53 -188.076
Izguba pri prodaji NNO 179.656 12.750 / 166.907
Finan&ni prihodki -123.448 -59.318 208 -64.130
Finanéni odhodki 36.915 263.238 14 -226.322
Dobicek pri prodaji NNO -572.592 -128.722 445 -443.870
Davki 127.995 734.465 17 -606.470
kr;ﬁ::i'é:izh':‘:g’;’ti""j?npéaeski':,remembami L] 1.996.187  8.224.208 24  -6.228.021
Spremembe éistih kratkoroénih sredstev in rezervacij
Sprememba v:
Poslovnih terjatvah in ACR 22.044.287  24.068.560 92 -2.024.274
Sredstvih namenjenih za prodajo 60.806 0 / 60.806
Poslovnih obveznostih in PCR -11.095.379 -17.895.321 62 6.799.942
Obveznostih namenjenih za prodajo 0 -499.713 0 499.713
Rezervacijah 473.911 -5.728.797 / 6.202.708
Placani davek iz dobicka -863.926 84.751 / -948.676
Denarna sredstva iz poslovanja 12.615.886 8.253.688 153 4.362.198
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti 123.448 59.313 208 64.135
Prejemki iz drugega financiranja 0 5 0 -5
Prejemki od prodaje NNO 507.848 479 / 507.369
Izdatki za nakup NNO -1.985.118 -774.670 256  -1.210.448
Denarna sredstva iz nalozbenja -1.353.822 -714.872 189 -638.949
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Prejemki pri prejetih kratkoro¢nih posojilih 4.500.000 52.000.000 9 -47.500.000
Izdatki za obresti od kreditov -12.760 -268.937 5 256.177
Izdatki od drugih finan¢nih obveznosti -24.155 -21.551 112 -2.604
Izdatki za vracilo kratkoro€nih posojil -6.000.000 -59.500.000 10  53.500.000
Denarna sredstva iz financiranja -1.536.915 -7.790.488 20 6.253.573
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH 894.987 1.146.660 78 -251.673

USTREZNIKOV
Finanéni izid v obdobju 9.725.149 -251.673 / 9.976.822

KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH

USTREZNIKOV 10.620.135 894.987 / 9.725.149

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala

VPOKLICANI

KAPITAL
Izkaz sprememb lastniSkega kapitala za leto 2025 (v EUR)

Osnovni kapital

A1 Stanje konec prejSnjega porocevalskega obdobja 8.000.000
A.2  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 8.000.000
B.2  Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0
a. Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0

Druge sestavine vseobsegajocega donosa 0
B.3 Spremembe v kapitalu 0

Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjanega
poroc¢evalskega obdobja na druge sestavine kapitala

C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 8.000.000

VPOKLICANI
KAPITAL

Izkaz sprememb lastniSkega kapitala za leto 2024 (v EUR)

Osnovni kapital

Letno porocilo 2025

REZERVE 1Z REZERVE, L
. ZADRZANI POSLOVNI IZID
KAPITALSKE DOBICKA | NASTALE ZARADI
- " roroer

20.762.081
20.762.081
2.076.784
2.046.188
30.596

0

22.838.865

A1 Stanje konec prejSnjega porocevalskega obdobja 8.000.000
A.2  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 8.000.000
B.2 Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0
a. Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0
d. Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa 0
B.3  Spremembe v kapitalu 0

Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjanega
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala

C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 8.000.000

REZERVE . o I~
Zakonske rezerve POPOSTENI Cisti dobicek
VREDNOSTI poslovnega leta
7.291.511 4.509.693 -123.381 649.116 435.142
7.291.511 4.509.693 -123.381 649.116 435.142
0 0 30.596 0 2.046.188
0 0 0 0 2.046.188
0 0 30.596 0 0
0 0 0 435.142 -435.142
0 0 0 435.142 -435.142
7.291.511 4.509.693 -92.785 1.084.258 2.046.188

REZERVE I1Z .
- R e ZADRZANI POSLOVNIIZID
T DOBICKA| NASTALE ZARADI
P VREDNOTENJA .

Zakonske rezerve PO POSTENI Preneseni 'c.ls'tl Cisti dobicek
VREDNOSTI poslovniizid poslovnega leta
7.291.511 4.509.693 -105.064 -54.677 703.793
7.291.511 4.509.693 -105.064 -54.677 703.793
0 0 -18.317 0 435.142
0 0 0 0 435.142
0 0 -18.317 0 0
0 0 0 703.793 -703.793
0 0 0 703.793 -703.793
7.291.511 4.509.693 -123.381 649.116 435.142

Pojasnila k ra€unovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.5. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
3.5.1. POROCAJOCA DRUZBA

Energija plus d. o. 0. (v nadaljevanju druzba) je registrirana s sedezem v Sloveniji, na naslovu Ulica Vita
Kraigherja 5, 2000 Maribor. V nadaljevanju so predstavljeni racunovodski izkazi druzbe za poslovno leto,
ki se je koncalo dne 31. decembra 2025.

Skupinske raCunovodske izkaze za skupino sestavlja druzba HSE d. o. o. Skupinsko letno porocilo za
skupino HSE se nahaja na sedezu druzbe HSE d. o. 0., Koprska ulica 92, Ljubljana.

Glavna dejavnost druzbe je trgovanje z elektri¢no energijo.

3.5.2. PODLAGE ZA SESTAVO

a) lzjava o skladnosti

Pri pripravi racunovodskih izkazov na dan 31. december 2025 je druzba upostevala:

e Zakon o gospodarskih druzbah,

e Energetski zakon,

e Zakon o oskrbi z elektrino energijo in Zakon o oskrbi s plinom,

e Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb,

e Mednarodne standarde racunovodskega porocanja, ki vkljuCujejo Mednarodne racunovodske
standarde, Pojasnila Stalnega odbora za pojasnjevanje, Mednarodne standarde
raCunovodskega porocanja in Pojasnila Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov
raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija,

e Pravilnik o raCunovodstvu druzbe in

e ostalo relevantno veljavno zakonodajo.

b) Racunovodske predpostavke in kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob uposStevanju predpostavke, da druzba ne bo bistveno skréila
obsega svojega poslovanja ali ga celo ukinila, torej da bo delovala v dogledni prihodnosti.

UposStevane so sledece kakovostne znac€ilnosti racunovodskih izkazov:

e Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: racunovodski izkazi poSteno prikazujejo finanéno
stanje, finan¢no uspesnost in denarne tokove druzbe.

e Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvrS€anje postavk v racunovodskih izkazih je
enako iz obdobja v obdobje.

e Bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena skupina, sestavljena iz podobnih postavk, je v
raCunovodskih izkazih predstavlijena posebej. Postavke razlicne narave ali vloge so
predstavljene posebej, razen ¢e so nebistvene.

e Pobotanije: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti prihodki in odhodki niso pobotani,
razen Ce standard ali pojasnilo pobotanje zahteva oziroma dovoljuje.

e Primerjalne informacije: pri vseh prikazanih zneskih v racunovodskih izkazih je razkrita
primerjalna informacija iz preteklega obdobja. Primerjalne informacije so vklju¢ene v besedne in
opisne informacije, Ce je to potrebno za razumevanje racunovodskih izkazov obravnavanega
obdobja.

c) Podlaga za merjenje

Racunovodskiizkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilan¢nih postavk.
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d) Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati funkcijska in
predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v seStevkih v preglednicah.

e) Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje doloCene ocene in predpostavke, ki
vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritja pogojnih sredstev
in odhodkov v poroCevalnem obdobiju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkuSnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okoli$¢inah
Stejejo za utemeljene, na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in
obveznosti. Ker so ocene in predpostavke podvrZzene subjektivni presoji in dolo€eni stopnji negotovosti,
se poznejSi dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe
raCunovodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba
vpliva samo na to obdobije, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, e sprememba vpliva na
prihodnja obdobija.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:

e ocenadobe koristnosti sredstev, ki se amortizirajo

e preizkus oslabitve sredstey,

e ocenaudenarljive vrednosti terjatev,

e ocena moznosti uporabe odloZenih terjatev za davke,
e ocenarezervacij.

3.5.3. PODRUZNICE IN PREDSTAVNISTVA
Druzba nima podruznic, predstavni$tev in odvisnih druzb.

3.5.4. POMEMBNE INFORMACIJE O RACUNOVODSKIH USMERITVAH

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi raGunovodskih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju.
Navedene racunovodske usmeritve so uporabljene za obe predstavljeni leti, razen ¢e v tem porocilu ni
drugace navedeno. Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s
predstavitvijo informacij v tekocem letu.

a) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med nekratkoro¢na sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe,
pritem pa fizicno ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi je izkazana programska opremain licence
za uporabo programske opreme.

Neopredmeteno sredstvo se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. Nabavna
vrednost vkljuGuje stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega neopredmetenega
sredstva. Druzba nakupe neopredmetenih sredstev ni financirala s posoijili, zato v nabavno vrednost niso
vklju€eni stroski izposojanja.

Amortizacija se obraCuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne
obracunavati prvi dan naslednjega dne po tem, ko so na razpolago za uporabo.
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Amortizacijske metode in dobe koristnosti skupin neopredmetenih sredstev se preverijo ob koncu
vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSane dobe koristnosti se stroski
obraCunane amortizacije v poslovnem letu zmanjSajo, v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa povecajo.
Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo neopredmeteno sredstvo dokon¢no
amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot
sprememba raCunovodske ocene ter vpliva le na obdobje, v katerem je bila racunovodska ocena
spremenjena in na vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Druzba razpolaga z neopredmetenimi sredstvi s kon€no dobo koristnostimed 2 in 10 let.

b) Nepremicnine, naprave in oprema

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo, ki ga ima podjetje v lasti ali najemu ali ga kako drugace
obvladuje ter ga uporablja pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev in ga bo po pri€akovanjih
uporabljalo v te namene v ve¢ kot enem obracunskem obdobju.

Opredmeteno osnovno sredstvo se v knjigovodskih razvidih in izkazu finanénega polozaja pripozna, Ce je
verjetno, da bodo od njega pritekale gospodarske koristi in ¢e je mogoce njegovo nabavno vrednost
zanesljivo izmeriti, odpravi pa se ob odtujitvi ali Ce od njegove uporabe ali odtujitve ni ve¢ pri¢akovati
prihodnjih gospodarskih koristi.

Pri vrednotenju opredmetenih osnovnih sredstev druzba uporablja model nabavne vrednosti. Vodi jih po

nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi slabitev.

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.
Sestavljajo jo nakupna cena sredstva, z njim povezane uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski,
ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo.

ZemljiSCe se pripozna po nabavni vrednosti, ki vkljuCuje tudi placani davek od prometa nepremicnin in
stroske vpisa v zemljisko knjigo. Ce je nabavna vrednost osnovnega sredstva velika, se razporedi na

njegove sestavne dele.

Ocenjena doba koristnosti - Nepremicnine, naprave in oprema ”

Zgradbe in gradbeni deli objektov 20-50 let
Oprema 5-35 let
Vlaganja v tuje Nepremicnine, naprave in opremo 20 let
Motorna vozila 7-12 let
Racunalniska oprema 3leta
Mobiteli 2 leti

Tabela 32 Ocenjena doba koristnosti

Amortizacija se obrac¢unava posamicno, dokler se v celoti ne nadomesti vrednost, ki tvori osnovo za
obracdun amortizacije. Opredmeteno osnovno sredstvo se za¢ne amortizirati, ko je razpolozljivo za
uporabo. Osnovnemu sredstvu, ki ima neodpisano vrednost, nima pa ve¢ nobene koristnosti, se ta
vrednost ob odpisu obravnava kot prevrednotovalni poslovni odhodek; ¢e pa se sredstvo proda in je
njegova Cista iztrzljiva vrednost vecja od knjigovodske, pa se ta razlika pripozna kot prevrednotovalni
poslovni prihodek. Vsa osnovna sredstva, razen najemov, so v lasti organizacije in niso zastavljena kot
jamstvo za dolgove.
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c) Pravicado uporabe

Najemniki na podlagi dolgoro¢nih najemnih pogodb v izkazu finanCnega polozaja najeta sredstva
izkazujejo med osnovnimi sredstvi kot sredstva iz pravice do uporabe, v povezavi z obveznostmi iz
najema. Vrednost najetih sredstev se preko amortizacije prenasa v stroSke, stroski financiranja pa
bremenijo finanéne odhodke.

Za kratkoroCne najeme (obdobje najema krajSe od 12 mesecev) in najeme sredstev majhne vrednosti (<
5.000 EUR) druzba uporablja izjemo in ne pripozna pravice do uporabe sredstva. Stroski sredstev se
pripoznajo med stroski storitev v postavki stroSkov najemnin, in sicer enakomerno v obdobju trajanja
najema.

Na podlagi razpolozljivih informacij in obstojecih pogodb druzba precej gotovo ocenjuje, da najem ne bo
odpovedan vsaj Se pet let, daljSega obdobja pa ni mogoce utemeljiti z zadostno stopnjo gotovosti. Zato
je obdobje najema pri teh pogodbah ocenjeno na pet let.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi
diskontiranja prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema. Za obrestne mere, sprejete pri
sklenitvi najemov, ki niso razkrite v pogodbah, standard MSRP 16 v tocki 26 napotuje najemnika na
uporabo njegove predpostavljene obrestne mere, to je obrestne mere za izposojanje, ki bi jo druzba
placala, ¢e bi sredstvo kupila in bi se za nakup zadolzZila.

Ce najemnik od finanéne institucije ali iz drugih virov ne more pridobiti podatka o viSini obrestne mere za
izposojanje, najemnik uporabi povprecne obrestne mere sklenjenih posojilnih pogodb z nefinanénimi
druzbami v kreditnih institucijah v mesecu najema, ki jih Banka Slovenije objavljala v Biltenu na spletni
strani.

d) Financ¢niinstrumenti

Financni instrumenti se razvrs¢ajo in vrednotijo v skladu z MSRP 9, bodisi po odplacni vrednosti bodisi
po posteni vrednosti, odvisno od poslovnega modela in znacilnosti denarnih tokov instrumenta.

Finan&ni instrumenti vklju€ujejo naslednje postavke:

e financna sredstva,
e financne obveznosti,
e izpeljane finan¢ne instrumente.

Pri doloCanju poStene vrednosti finan¢nih instrumentov se upoSteva naslednja hierarhija ravni dolo¢anja
postene vrednosti:

e prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujoCih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti,

e druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vkljucenih v prvo raven, ki so
neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali obveznost,

e tretjaraven zajemavhodne podatke za sredstva ali obveznosti, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih.

Kotirne cene se uporabljajo kot osnova za dolo¢anje postene vrednosti finanénih instrumentov. Ce
finanéni instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujog, se za ocenitev
poStene vrednosti financnega instrumenta uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni.
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V skladu z MSRP 7 druzba deli sredstva in obveznosti na finanéna in nefinan¢na kot sledi:

Neopredmetena sredstva Nefinanéno sredstvo
Nepremicnine, naprave in oprema Nefinan¢no sredstvo
Pravica do uporabe najetih sredstev Nefinanéno sredstvo
OdloZene terjatve za davek Nefinan¢no sredstvo
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev Finanéno sredstvo
Terjatve za odmerjeni davek Nefinan¢no sredstvo
Druga kratkoroCna sredstva Nefinan¢no sredstvo
Denar in denarni ustrezniki Financ¢no sredstvo
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade Nefinancna obveznost
NekratkoroCne financne obveznosti Financna obveznost
Druge rezervacije Nefinan€na obveznost
OdlozZene obveznosti za davek Nefinan¢na obveznost
Kratkorocne finanéne obveznosti Finan¢na obveznost
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti Finan¢na obveznost
Obveznosti za odmerjeni davek Nefinan€na obveznost

Tabela 33 Sredstva in obveznosti po MSRP 7

e) Finanéna sredstva
Finan¢na sredstva vkljuCujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in dana posaoijila.
Finan¢na sredstva so merjena po odplacni vrednosti.

¢ Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, banéne depozite do treh mesecev in druge
kratkoro€ne, hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo treh mesecev ali manj. Izkazana so po
nabavni vrednosti.

¢ Financ¢na sredstva po odplacni vrednosti

Med finan¢na sredstva po odplacni vrednosti druzba razvr§¢a finanCna sredstva, ki jih poseduje v okviru
poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in Ce denarni tokovi predstavljajo
izklju¢no placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice. Druzba med finan¢na sredstva po odplacni
vrednosti razvr§¢a posojila in terjatve. Glede na zapadlost so razvrS§¢ena med kratkorocna financna
sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozaja) ali nekratkoro¢na finan¢na
sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega poloZaja).

Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti so na zacetku pripoznana po posSteni vrednosti, povecani za
neposredne stroSke posla. Po zaGetnem pripoznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi
veljavne obrestne mere, zmanjSani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v
poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

f) Finanéne obveznosti

Med finan¢ne obveznosti druzba vkljucuje prejeta posojila in obveznosti do dobaviteljev. Ob zacetnem
pripoznanju se razvrstijo med finanéne obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega izida, prejeta
posoijila ali obveznosti iz poslovanja. Vse druge finanéne obveznosti so na za¢etku pripoznane na datum
trgovanja, oziroma ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Razen prejetih posojil
se vse finanéne obveznosti ob zaCetnem pripoznanju merijo po poSteni vrednosti. Prejeta posojila se
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merijo po odpladéni vrednosti z uporabo veljavne obrestne mere. Glede na zapadlost so posojila
razvrSCena med kratkoro¢ne financne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza
finanCnega polozaja) ali nekratkoro¢ne financne obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev po datumu
izkaza finan€nega polozaja). Vsi dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob odpravi
pripoznanja finan¢ne obveznosti in v okviru amortizacije veljavne obrestne mere.

Druzba odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti, ¢e so obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

g) Oslabitev sredstev
Financ¢na sredstva

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjSanja pricakovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova
tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev so lahko:

- neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika;

- znaki, da bo dolznik Sel v stecaj;

- prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, Ce se ta strinja;
- izginotje delujoCega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posojil
Terjatve in posojila se oslabijo na podlagi modela pri¢akovanih kreditnih izgub (ECL) v skladu z MSRP 9.

Za dokoncne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine: pravnhomocni sklepi prisilne
poravnave, steCajnega postopka, sodne odlocbe ali druge ustrezne listine.

Ocena slabitev temelji na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil terjatev in
posojil v naslednjih 12 mesecih, razen Ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zaCetnega
pripoznanja. V teh primerih ocena slabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja
financnega sredstva (LECL). PriCakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi
denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri¢akuje, da jih
bo prejela. Priakovani denarni tokovi bodo vkljuéevali denarne tokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za pri¢akovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri
katerih po zaCetnem pripoznanju ni bilo znatnega povecCanja kreditnega tveganja, se slabitve za
pricakovane kreditne izgube pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplacil, ki so mozna v
naslednjih 12 mesecih. Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od zacetnega pripoznanja prislo
do znatnega povecanja kreditnega tveganja, druzba pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pricakuje v
preostali Zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na obdobje nepladila.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkaZejo tiste, ki niso poravnane v roku 90 dni od datuma zapadlosti.
Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo enega izmed naslednjih pogojev:

- nasodi$c¢u se je pricel sodni postopek izterjave,
- objavljen je sklep o zacetku postopka prisilne poravnave, likvidacije ali steCaja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni skupno in sicer tako, da se terjatve vkljudijo
v skupino s podobnimi znacilnostmi tveganja. Druzba oblikuje skupine terjatev na podlagi zapadlosti
terjatev. Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as
povrnitve in znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekodih
gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vecje ali manjSe od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.
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V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja za dosego poplacila
doloCene neporavnane terjatve in v primeru, da bi bilo zaradi viSine zneska terjatve za druzbo
negospodarno, da se gre v postopek izterjave preko sodiS¢a, se terjatev v celoti dokon&no odpiSe na
podlagi sklepa poslovodstva.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako posojilo posamicno.

Izguba zaradi oslabitve predstavlja pricakovane kreditne izgube, izracunane kot razlika med pogodbenimi
denarnimi tokovi in pricakovanimi denarnimi tokovi, diskontiranimi po efektivni obrestni meri.

Nefinanc¢na sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja z izvedbo preizkusa oslabitve preveri knjigovodsko vrednost
pomembnih nefinan¢nih sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je vrednost pri uporabi ali poStena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje in sicer tista, ki je vi§ja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri
uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja,
ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti
posamicno, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje
uporabe in, ki so pretezno neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar
ustvarjajoCa enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova/njena knjigovodska
vrednost presega njegovo/njeno nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako
ugotovi, Ce je priSlo do zmanjSanja izgube ali ta celo ve€ ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se odprauvi,
Ce je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva.
Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere poveCana knjigovodska vrednost
sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odStetju amortizacijskega odpisa,
Ce pri sredstvu v prejsSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve. Pretekle izgube zaradi
oslabitve se ne odpravljajo, ko gre za finanéne nalozbe v odvisne, pridruZzene in skupaj obvladovane
druzbe.

Poslovodstvo druzbe ocenjuje, da v letu 2025 ni bilo nobenih objektivnih dokazov o dejavnikih, ki bi
nakazovali potrebo po oslabitvi osnovnih sredstev.
h) Kapital

Celotni kapital druzbe predstavlja preostali deleZ v sredstvih druzbe po odbitku vseh obveznosti. Lastniki
uveljavljajo pravice iz kapitala predvsem preko pravice do udelezbe pri dobi¢ku in pravice do
likvidacijskega ostanka ob prenehanju druzbe.

Kapital se povecuje z ustvarjenim dobickom in vplacili lastnikov ter zmanjSuje z izgubo in izplagili
lastnikom.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in stvarne vlozke lastnikov. Rezerve iz
dobicka so namensko zadrzani dobicki preteklih let, namenjeni predvsem pokrivanju izgub.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opravljenega
evidentiranja aktuarskih presezkov ali izgub iz naslova izraCuna rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi.
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Cisti poslovni izid predstavlja Sisti poslovni izid druzbe po obdavé&enju in pred razporeditvijo ¢istega
poslovnega izida po sklepu skupS$c¢ine ustanovitelja.

i) Rezervacije za pozaposlitvene in druge nekratkoro¢ne zasluzke zaposlenih

Druzbaje v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izplacCilu
jubilejnih nagrad zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane nekratkorocne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne
nagrade, diskontirane na konec poslovnega leta. Izraun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da
uposteva stroSke odpravnin ob upokojitvi in stroSke vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
Izracun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar. Izplacila odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad
v teko€em letu zmanjSujejo oblikovane rezervacije.

V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroSki obresti, preraun pozaposlitvenih
zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub iz naslova odpravnin ob upokoijitvi pa v
drugem vseobsegajocem donosu kapitala.

j) Zasluzki zaposlenih

Obveze kratkoro€nih zasluzkov zaposlenih so merjene brez diskontiranja in so izkazane med odhodki, ko
je delo zaposlenega v zvezi z dolo€enim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno. Obveznosti so izkazane v
viSini, za katero se pri¢akuje placilo v obliki kratkoroénih prejemkov, ¢e ima druzba sedanjo pravno ali
posredno obvezo za takSna placila zaradi preteklega opravljenega dela zaposlene osebe in je obveznost
mogoce zanesljivo izmeriti.

k) Druge rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze
obveznosti, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedaniji vrednosti izdatkov, ki bodo po pri¢akovanju potrebni za
poravnavo obveze. Rezervacije so hamenjene pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, zato je
znesek, pripoznan kot rezervacija, najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo obveze, obstojece
na dan izkaza finan&nega polozaja. Pri doseganju najboljSe ocene rezervacije se upoStevajo tveganja in
negotovosti, ki neizogibno spremljajo dogodke in okoliS€ine.

Rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroSke oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile
oblikovane. To pomeni, da se v poslovnem letu takSni stroski oziroma odhodki ne pojavijo ve¢ v
poslovnem izidu. V primeru, da se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek oblikovanih rezervacij
odpravi in izkaze med drugimi poslovnimi prihodki.

Druge rezervacije ne vklju€ujejo obveznosti iz naslova zasluzkov zaposlenih, ki so obravnavane lo¢eno v
skladu z 1AS 19 - Zasluzki zaposlenih.

l) Druga sredstva in druge obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazani dani predujmi, terjatve do drzavnih in drugih institucij ter kratkoro¢ne
aktivne Casovne razmejitve, ki predstavljajo odloZene stroSke in nezara¢unane prihodke, ki niso povezani
s prodajnimi pogodbami. Odlozeni stroski so zneski, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo poslovnega
izida.
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Med drugimi obveznostmi so izkazani prejeti predujmi, obveznosti do zaposlencev, drZzavnih in drugih
institucij ter nekratkoroCne in kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve, ki jih predstavljajo vnaprej
vracunani stroski in odloZeni prihodki, ki niso povezani z obveznostmi iz naslova prodajnih pogodb.

Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se Se niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze trenutno
vplivajo na poslovniizid.

m) Pogodbena sredstva in pogodbene obveznosti

Z uvedbo MSRP 15 nezaracunani prihodki niso ve¢ del drugih sredstev, temvec se iz naslova prodajnih
pogodb s kupciizkazujejo v postavki Pogodbena sredstva.

Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upoStevajo v poslovnem izidu, eprav Se niso bili zaraCunani. V
skladu z MSRP 15 se v izkazu finan¢nega polozaja izkazujejo kot Pogodbena sredstva in predstavljajo
pravico do nadomestila v zameno za blago ali storitev, ki je prenesena na kupca.

Odlozeni prihodki se predstavljajo v skladu z MSRP 15 kot Pogodbene obveznosti in se pripoznajo kot
prihodki, ko druzba izpolni svojo izvrSitveno obvezo po pogodbi.

n) Kratkoro€ne rezervacije

Druzba v okviru drugih rezervacij oblikuje rezervacije iz naslova kocljivih pogodb, kadar zaradi trznih
razmer prihaja do tega, da stroski izpolnjevanja pogodbenih obvez presegajo pricakovane gospodarske
koristi od sklenjenih pogodb. Druzba je rezervacije za kocljive pogodbe oblikovala za segment
gospodinjskih odjemalceyv, in sicer za obdobje od januar 2026 do decembra 2026.

Po definiciji se kocljiva pogodba pripozna v primerih, pri katerih neizogibni stroski izpolnitve pogodbenih
obveznosti presegajo gospodarske koristi, ki se pri¢akujejo iz te pogodbe.

V druzbi so stroski izpolnitve pogodbe produkt pogodbene cene elektricne energije in pogodbene
koli€¢ine, poveCane za neposredne stroSke izvajanja pogodb pri prodaji elektriCne energije.

Stroski kazni oz. nadomestila zaradi razdrtja pogodbe pa je zmnoZek zneska, za katerega pogodbena
cena presega ceno, po kateri je druzba sposobna prodati na trgu koli¢ino neprevzete elektriCne energije
in koli¢ine prevzete elektriCne energije. To pomeni, da se pogodbena kazen izraCuna kot razlika med
dogovorjeno pogodbeno ceno, po kateri druzba nabavi elektricno energijo in trenutno trzno ceno
elektri¢ne energije, po kateri bi dobavitelj druzbi neprevzeto elektri¢no energijo lahko prodal tretji osebi,
zaradi razdrtja pogodbe s strani druzbe.

Standard MRS 37 pravi, da je potrebno pri izracunu neizogibnih stroSkov upoStevati vse stroske, katerim
se druzba ne more izogniti. V kolikor druzba razdre pogodbo o dobavi elektriéne energije, pomeni, da
mora zaradi pogodbene zaveze zagotavljanja dobave elektric¢ne energije konénim odjemalcem to isto
kolic¢ino elektritne energije kupiti po trzni ceni in jo v nadaljevanju dobaviti in prodati konénim
odjemalcem. Ob predpostavki, da bo trzna cena blizu ceni, po kateri bo druzba elektricno energijo
zagotavljala kon¢nim odjemalcem, druzba ne bo imela gospodarskih koristi pri preprodaji elektricne
energije oz. bodo koristi minimalne. Stroski v primeru razdrtja nabavne pogodbe bi za druzbo tako
predstavljali razliko med pogodbeno in trzno ceno elektriCne energije, ki se plac¢a dobavitelju zaradi
razdrtja pogodbe povecano za ostale stroSke razdrtja pogodbe in stroSke nakupe elektrine energije po
trzni ceni v ¢asu nakupa za prodajo konénim kupcem. To pomeni, da bi cena elektriCne energije ostala
enaka kot v primeru izpolnjevanja nabavne pogodbe, dodatno pa bi druzbo bremenili inkrementalni
stroSki vezani na razdrtje pogodbe.
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Primerjava obeh nacinov izraGuna neizogibnih stroSkov prekinitve pogodb pokaZze, da so stroski
izpolnitve pogodbe za druzbe niZji od stroSkov pogodbenih kazni in nadomestil. V tem primeru je
neizogiben financni odtok zgolj prevzem in placilo dogovorjene elektricne energije, v primeru razdrtja
pogodbe pa druzba nosi Se dodatne inkrementalne stroSke prodaje in druge razumne in preverljive
stroske in odhodke, ki bi jih imel dobavitelj zaradi odpovedi kupca.

o) Pogojne obveznosti

Pogojna obveznost je:

e mozna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali
nepojavitev enega ali ve€ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druZzba ne obvladuje v celoti, ali

e sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocCajo gospodarske koristi, ali ker zneska
obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

Med pogojnimi obveznostmi druzba izkazuje ban¢ne garancije, izvrSnice in menice.

p) Prihodkiiz pogodb s kupci

Druzba v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenjski model pripoznavanja prihodkov. Model opredeljuje,
da se prihodki pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca, in sicer v viSini do
katere se priCakuje, da je upravi¢ena. Glede na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo v trenutku ali
skozi obdobje.

Druzba prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podlagi sklenjenih pogodb s kupci ter ko se obvladovanje
nad blagom oziroma storitvijo prenese na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katero druzba
pri¢akuje, da je do njega upravi¢ena. Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je obravnavana kot
samostojna izvrSitvena obveza, Ce je razlicna. Razli¢na pa je takrat, kadar ima kupec koristi od opravljene
storitve ali dobavljenega blaga. IzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti storitev ali blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko druzba izpolni izvrSitveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca
prenese obvladovanje nad storitvijo in blagom. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo
sredstva in prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje
koristi iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse izvrSitvene obveze in se razmejijo v dobi
trajanja pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za katero so odobreni in
znizujejo prihodke.

Nasi kupci se lahko vkljugijo v lojalnostni program Moj PLUS, ki je namenjen vsem fizi¢nim osebam, ki
Zelijo svojo porabo oplemenititi s prihrankom. Za opravljene aktivnosti kupce mese¢no nagradimo s
tockami, ki jih lahko koristijo kot popust pri placilu racuna za dobavljeno elektri€no energijo in/ali
zemeljski plin, popust pri nakupu trgovskega blaga ali koriS¢enje ekskluzivnih ponudb nasih partnerjev.
Clanstvo je brezplagno. Togke se zbirajo v koledarskem letu in se lahko unovéijo do konca marca
naslednjega leta.

Pri prodaji blaga izvrSitvena obvezna nastane ob dobavi. Stranka je blago sprejela, izterljivost povezanih
terjatev pa je razumno zagotovljena.

Prodaja storitev se pripozna v obra¢unskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zakljuc¢ek
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se
opravijo.
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Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu, ¢eprav $e niso bili zaraCunani. V
skladu z MSRP 15 se v izkazu finan¢nega polozaja izkazujejo kot Pogodbena sredstva in predstavljajo
pravico do nadomestila v zameno za blago ali storitev, ki je prenesena na kupca.

Odlozeni prihodki se predstavljajo v skladu z MSRP 15 kot Pogodbene obveznosti in se pripoznajo kot
prihodki, ko druzba izpolni svojo izvrSitveno obvezo po pogodbi.

q) Drugi poslovni in financni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so prihodki od zamudnih obresti, dobiCki pri
prodaiji stalnih sredstev, prejete odskodnine in pogodbene kazni ter podobni prihodki.

Prihodki iz naslova obradunanih zamudnih obresti in z njimi povezane terjatve se ob nastanku pripoznajo,
Ce je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s poslom pritekale v druzbo. V nasprotnem primeru
se obracuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna sredstva in v poslovnih knjigah druzbe pripoznajo
ob placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava individualno.

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od danih posojil in depozitov.
r) Poslovniinfinancni odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obraCunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstva ali s pove€anjem dolga in je to zmanjSanje mogoCe zanesljivo izmeriti. Poslovni
odhodki se pripoznajo, ko se stroSki ne zadrzujejo ve¢ v vrednosti zalog proizvodov oziroma ko je trgovsko
blago prodano.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala, ki se neposredno porablja pri ustvarjanju
poslovnih u¢inkov (neposredni stroski materiala), pa tudi stroski materiala, ki nimajo take narave in so
zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroSkov.

V prvo podskupino spadajo stroski surovin, drugih materialov in kupljenih delov ter polproizvodov, katerih
porabo je mogocCe povezovati z ustvarjanjem poslovnih u€inkov. V drugo skupino spadajo stroski
pomoznega materiala za vzdrZzevanje nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja, katerega
doba koristnosti ne presega leta dni, pisarniSkega materiala, strokovne literature in drugega.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri nastajanju poslovnih
ucinkov (stroski neposrednih storitev), pa tudi stroski storitev, ki nimajo take narave in so zajetiv ustrezne
namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroSkov. V prvo skupino spadajo stroski
predvsem storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa predvsem prevoznih storitev, storitev za
vzdrZevanje, reklamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih premij, placilnega prometa in drugih
bancnih storitev (razen obresti), najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih potovanjin podobnih storitev.

Stroski amortizacije so izvirni stroski, ki so povezani z doslednim prenasanjem vrednosti amortizirljivin
nepremicnin, naprav in opreme, amortizirljivih neopredmetenih sredstev.

Med odpisi vrednosti so izkazani odpisi in izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in nepremicnin,
naprav in opreme ter izgube iz naslova oslabitve terjatev do kupcev in zalog.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obracunane place in ostala izplacila zaposlenim v bruto
zneskih pa tudi na dajatve, ki se obracunavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov. Druzba v
stroSkih dela izkazuje place, nadomestila plag, stroSek dodatnega pokojninskega zavarovanja, stroSek
prispevkov in drugih dajatev, ter druge stroSke (regres, povracila za materialne stroske, solidarnostne
pomodi in drugo). Stroski dela in povra€il so obracunani in izpla¢ani v skladu z zakonom, s Kolektivno
pogodbo elektrogospodarstva in Podjetnisko kolektivno pogodbo. Med stroske dela evidentira druzba
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tudi vradunane stroSke iz naslova neizkoriséenih letnih dopustov zaposlenih in vraunane stroske
poslovne uspesnosti.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oblikovanjem rezervacij, izdatki za varstvo okolja in drugimi
dajatvami. Med poslovnimi odhodki so izkazane tudi donacije.

Finanéni odhodki so odhodki iz poslovnih in odhodki iz finan€nih obveznosti. Pripoznajo se ob obracunu,
ne glede na placila, ki so povezana z njimi.

s) Obdavditev

Davki vklju€ujejo obveznosti za odmerjeni davek in odloZeni davek.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem dobicku za poslovno leto. Obdavcljivi
dobicek se razlikuje od Cistega dobicka, porocanega v poslovnem izidu, ker izklju€uje postavke prihodkov
ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali
odbitne. Obveznost druzbe za odmerjeni davek se izraCuna z uporabo davcnih stopenj, ki so veljavne na
dan porocanja.

Davek od dohodka je obracunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so izkazani v izkazu poslovnega
izida ob upoStevanju dolocil Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu financnega polozaja za
zaGasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi
knjigovodskimi vrednostmiv racunovodskih izkazih. OdlozZeni davek se doloci z uporabo davénih stopenj
(in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza financnega polozaja in za katere se priCakuje, da bodo
uporabljeni, ko se odloZena terjatev za davek realizira ali pa se odlozena obveznost za davek poravna.

Terjatev za odloZeni davek se pripozna, Ce obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago obdavcljiv
dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zacasne razlike. Predstavlja viSino obracunanega davka od
dohodka pravnih oseb od odbitnih zacasnih razlik, neizrabljenih davénih izgub in davénih dobropisov.

Obveznost za odloZeni davek predstavlja viSino obracunanega davka od obdavéljivih zacasnih razlik, ki
jih bo morala druzba v prihodnjih letih placati drzavi.

t) lzkaz denarnih tokov

V izkazu denarnih tokov prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za
poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz izkaza
finan¢nega polozaja in izkaza poslovnega izida, v skladu z MSRP. Denarna sredstva in njihove ustreznike
v izkazu denarnih tokov predstavljajo denarna sredstva na racunih in depoziti ez noc.

Denarna sredstva druzbe so denar na transakcijskih raunih, depoziti na odpoklic in depoziti, vezani do
treh mesecev.

u) Porocanje po odsekih

Druzba v letnem porodilu ne razkriva poslovanja po odsekih, saj ne izpolnjuje kriterijev, kot to doloCa
MSRP 8. Porocanje po odsekih morajo v letnih porogilih razkriti druzbe z lastniSkimi ali dolzniskimi
instrumenti, s katerimi se javno trguje in druzbe, ki Sele izdajajo lastniSke ali dolzniSke instrumente na
javnih trgih instrumentov.
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v) Spremenjeni racunovodski standard MSRP, ki je veljaven v tekoéem letu

V tekocem letu je druiba uporabila ve¢ sprememb MRS 21 ( preracun postavk v tuji valuti)
»Nezamenljivost, ki jih je izdal Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in
sprejela EU ter jih je obvezno uporabljati za porocevalsko obdobje, ki se zacne 1. januarja 2025 ali
pozneje.

Sprejetje teh sprememb ni imelo vpliva na razkritja ali zneske, navedene v teh racunovodskih izkazih.

w) Novi in spremenjeni racunovodski standardi MSRP, ki jih je EU sprejela, vendar Se niso v
veljavi

Na datum odobritve teh radunovodskih izkazov druzba ne uporablja naslednjih sprememb
racunovodskih standardov MSRP, ki jih je UOMRS izdal in EU sprejela, vendar Se niso v veljavi:

Standard Datum uveljavitve

Spremembe MSRP 9in MSRP  Spremembe razvrstitve in merjenja financ¢nih instrumentov 1. januar 2026
7

Spremembe MSRP 9in MSRP  Pogodbe o elektri¢ni energiji, ki je odvisna od narave (datum 1. januar 2026
7 uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar 2026)

Spremembe MSRP 1, MSRP 7,  Letne izboljSave racunovodskih standardov MSRP - 11. izdaja 1. januar 2026

MRS 9, MSRP 10 in MRS 7
Predstavitev in razkritja v racunovodskih izkazih 13. februar 2026

MSRP 1
S 8 (Datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar 2027)

x) Noviin spremenjeniracunovodski standardi MSRP, ki so bili izdani, vendar jih EU ni sprejela

Trenutno se raCunovodski standardi MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistveno od
raCunovodskih standardov MSRP, ki jih je izdal Upravni odbor za mednarodne rac¢unovodske standarde
(UOMRS), z izjemo naslednjih novih radunovodskih standardov in sprememb obstojecih ra¢unovodskih
standardov, ki jih EU ni sprejela na dan odobritve teh raunovodskih izkazov:

Ragunovodski standard Status sprejetjav EU

MSRP 19 7 nadaliniimi Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja Ni Se sprejeto v EU
in (Datum uveljavitve, ki ga je dolo&il UOMRS:

spremembami .
1. januar 2027)
Zakonsko predpisani odlog placila racunov Evropska komisija se je odlocila,
(Datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: da ne bo zacela postopka

MSRP 14 1. januar 2016) sprejemanja tega prehodnega

standarda in bo poc¢akala na
konéni standard

Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in Postopek potrjevanja je odloZen za
Spremembe MSRP 10 in njegovim'p'ridruienim podjetjem oz: skupnim pcidvigvom, neqoloéen F‘,as, .dokler se. .
MRS 28 ter nadaljnje spremembe (UOMRS je za nedolocen Cas raziskovalni projekt o kapitalski

odlozil datum uveljavitve, vendar je dovoljena predhodna  metodi ne zakljuci

uporaba)

Druzba ne pri¢akuje, da bo sprejetje zgoraj navedenih standardov v prihodnjih obdobjih pomembno
vplivalo na rac¢unovodske izkaze druzbe.

Obracunavanije izpostavljenosti portfelja finanénih sredstev in obveznosti tveganjem, katerega nacel EU
ni sprejela, je Se vedno neregulirano. Druzba ocenjuje, da obraCunavanje izpostavljenosti portfelja
financnih sredstev in obveznosti tveganjem v skladu z MRS 39 - Finan¢ni instrumenti: pripoznavanje in
merjenje ne bi imelo pomembnega vpliva na racunovodske izkaze, €e bi bilo izvedeno na datum bilance
stanja.
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Kratek opis novih in spremenjenih standardov:

MSRP 18 - Predstavitev in razkritja v raéunovodskih izkazih, ki ga je UOMRS izdal 9. aprila
2024, bo nadomestil MRS 1 - Predstavljanje raCunovodskih izkazov. Standard uvaja tri sklope
novih zahtev za izboljSanje poro¢anja podjetij o finan¢ni uspeSnosti in daje vlagateljem boljSo
osnovo za analizo in primerjavo podjetij. Glavne spremembe v novem standardu v primerjavi z
MRS 1 zajemajo: (a) uvedbo kategorij (poslovanje, investiranje, financiranje, davek iz dobicka in
ustavljeno poslovanje) in vkljucitev vmesnih seStevkov v izkaz poslovnega izida; (b) uvedbo
zahtev za izboljSanje zdruzevanja in raz€lenjevanja; (c) uvedbo razkritij o merilih uspesnosti, ki
jih doloc€i poslovodstvo, v pojasnila k racunovodskim izkazom.

MSRP 19 - Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja, ki ga je UOMRS izdal 9. maja
2024 in spremenil 21. avgusta 2025. Standard zmanjSuje zahteve po razkritju za odvisne druzbe
pri uporabi racunovodskih standardov MSRP v racunovodskih izkazih. MSRP 19 je neobvezen za
odvisne druzbe, ki izpolnjujejo doloCene pogoje, ter doloCa zahteve glede razkritja za odvisne
druzbe, ki se odlocijo za njegovo uporabo.

Spremembe MRS 21 - Vplivi sprememb deviznih te€ajev — Nezamenljivost, ki jih je UOMRS
izdal 15. avgusta 2023. Spremembe dajejo navodila za doloCanje, kdaj je valuta zamenljiva in
kako dolociti devizni te€aj, kadar valuta ni zamenljiva.

Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Spremembe razvr§€anja in merjenja financnih
instrumentov, ki jih je UOMRS izdal 30. maja 2024. Spremembe pojasnjujejo razvrS¢anje
financ¢nih sredstev, ki imajo znacilnosti, povezane z okoljskimi, socialnimi in upravljavskimi
(ESG) vidiki. Spremembe tudi pojasnjujejo datum odprave pripoznanja finan¢nega sredstva ali
finanCne obveznosti ter uvajajo dodatne zahteve glede razkritij v zvezi z nalozbami v kapitalske
instrumente, ki so dolo¢ene kot merjene po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega
donosa, in razkritij v zvezi s finanénimi instrumenti s pogojnimi znacilnostmi.

Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Pogodbe o elektri€ni energiji, ki je odvisna od narave, ki jih
je UOMRS izdal 18. decembra 2024. Zahteve glede lastne uporabe v MSRP 9 so spremenjene
tako, da vklju€ujejo dejavnike, ki jih mora podjetje upostevati pri uporabi MSRP 9:2.4 za pogodbe
o nakupu in prevzemu elektri¢ne energije iz obnovljivih virov, katerih proizvodnja je odvisna od
narave. Zahteve glede obraCunavanja varovanja pred tveganjem v MSRP 9 so spremenjene tako,
da podijetju, ki uporablja pogodbo o od narave odvisni elektri¢ni energiji iz obnovljivih virov z
doloc¢enimi znacCilnostmi kot instrument za varovanje pred tveganjem, dovoljujejo, da dologi
spremenljiv obseg predvidenih transakcij z elektri€no energijo kot varovano postavko, ¢e so
izpolnjena dolo¢ena merila, in varovano postavko meri z enakimi predpostavkami glede obsega,
kot so bile uporabljene za instrument za varovanje pred tveganjem. Spremembe MSRP 7 in
MSRP 19 uvajajo zahteve glede razkritja za pogodbe o elektri¢ni energiji, odvisni od narave, ki
imajo dolo¢ene znacilnosti.

Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS 7 - Letne izboljSave racunovodskih
standardov MSRP - 11. izdaja, ki jih je UOMRS izdal 18. julija 2024. Te spremembe vkljucujejo
pojasnila, poenostavitve, popravke in spremembe na naslednjih podrogjih: (a) obradunavanje
varovanja pred tveganjem za podjetja, ki MSRP uporablja prvi¢ (MSRP 1); (b) dobicek ali izguba
pri odpravi pripoznanja (MSRP 7); (c) razkritje odlozene razlike med poSteno vrednostjo in
transakcijsko ceno (MSRP 7); (d) uvodna razkritja in razkritja glede kreditnega tveganja (MSRP
7); (e) najemnikova odprava pripoznanja obveznosti iz najema (MSRP 9); (f) transakcijska cena
(MSRP 9); (g) dolocitev »de facto agenta« (MSRP 10); (h) metoda nabavne vrednosti (MRS 7).
MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov, ki ga je UOMRS objavil 30. januarja
2014. Cilj standarda je omogociti podjetjem, ki MSRP uporabljajo prvi¢ in ki zakonsko predpisane
odloge placila racunov trenutno pripoznavajo v skladu s svojimi prejSnjimi racunovodskimi
standardi (SRS), da ob prehodu na MSRP s tak§nim pripoznavanjem nadaljujejo.
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e Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani raéunovodski izkazi in MRS 28 — NaloZbe v pridruzena
podjetja in skupne podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim
pridruzenim podjetjem oz. skupnim podvigom, ki jih je UOMRS objavil 11. septembra 2014.
Spremembe se nanaSajo na razhajanje zahtev po MRS 28 in MSRP 10 ter pojasnjujejo, da je
obseg pripoznavanja dobicka oz. izgube pri poslu s pridruzenim podjetijem ali pri skupnem
podvigu odvisen od tega, ali prodana oz. prispevana sredstva predstavljajo poslovni subjekt.

3.6. RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
3.6.1. POJASNILA K IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

Neopredmetena sredstva (1)

Neopredmetena osnovna sredstva se v primerjavi z letom 2024 niso bistveno spremenila, visja so za 1
%.

Druge premozenjske pravice 455.945 769.363 -313.417
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 595.656 273.673 218 321.984
Skupaj 1.051.602 1.043.035 101 8.566

Tabela 34 Neopredmetena osnovna sredstva

Druge nepremozenjske pravice so glede na leto 2024 nizje za 41 %. Dolocena neopredmetena
sredstva so se v letu 2025 dokon&no amortizirala (stara verzija informacijskega sistema SAP). Najvegji
del opredmetenih osnovnih sredstev predstavlja informacijski sistem SAP (316 TEUR), ki je bil v letu
2024 posodobljen v verzijo SAP HANA S/4. Investicije v SAP nadgradnje (RFC-ji) znaSajo 97 TEUR,
projekt CR (nadgradnje SAP4Hana) v vrednosti 10 TEUR in ostala neopredmetena osnovna sredstva v
vrednosti 31 TEUR.

Neopredmetena sredstva v pridobivanju so v primerjavi z letom 2024 viSja za 118% in predstavljajo
naslednje investicije v teku:

o CRM projekt (364 TEUR),

e Qlik Sense (108 TEUR),

e RFC-010 CRM vmesniki (82 TEUR),

e CRMCR(31TEUR)in

e SAP nadgradnje - RFC-ji (11 TEUR).
Poslovodstvo druzbe aktivho spremlja dogajanje na trgu in ocenjuje, da v letu 2025 ni bilo nobenih
objektivnih dokazov o dejavnikih, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi osnovnih sredstev.

Ocenaposlovodstva je, da so nadomestljive vrednosti neopredmetenih sredstev najmanj enake njihovim
knjigovodskim vrednostim.
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Druge | Neopredmetena

Gibanje neopredmetenih sredstev (v EUR) premozenjske sredstva v
pravice pridobivanju

Nabavna vrednost 1. 1. 2025 5.230.128 273.673 5.503.801
Pridobitve 0 357.824 357.824
Prenosi iz investicij 35.841 -35.841 0
Sprememba skupine 750 0 750
Nabavna vrednost 31. 12. 2025 5.266.719 595.656 5.862.375
Odpisana vrednost 1. 1. 2025 4.460.766 0 4.460.766
Amortizacija 350.007 0 350.007
Odpisana vrednost 31. 12. 2025 4.810.773 0 4.810.773
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2025 769.363 273.673 1.043.036
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2025 455.946 595.656 1.051.602
Nabavna vrednost 1. 1. 2024 4.785.491 44.322 4.829.813
Pridobitve 0 693.238 693.238
Prenosi iz investicij 451.517 -451.517 0
Sprememba skupine -6.880 -12.370 -19.250
Nabavna vrednost 31. 12. 2024 5.230.128 273.673 5.503.801
Odpisana vrednost 1. 1. 2024 4.080.110 0 4.080.110
Amortizacija 387.535 0 387.535
Sprememba skupine -6.880 0 -6.880
Odpisana vrednost 31. 12. 2024 4.460.765 0 4.460.765
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2024 1.024.804 57.800 1.082.604
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2024 769.363 273.673 1.043.035

Tabela 35 Gibanje neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025 in 2024

Dobe koristnosti neopredmetenih osnovnih sredstev se v letu 2025 niso spremenile. Druzba nima
zastav, najemov ali drugih omejitev lastniStva za neopredmetena sredstva.

Nepremicnine, naprave in oprema (2)

Opredmetena osnovna sredstva so v primerjavi z letom 2024 viSja za 69 %. Povecanje je posledica
nakupa novih poslovnih prostorov.

Zaradi nakupa novih poslovnih prostorov je druzba prodala zemljiSCe in poslovno zgradbo na Veselovi
ulici v Mariboru.

Med zgradbami izkazuje druzba poslovne prostore v trgovskem centru City v Mariboru (TC City).

V proizvajalni opremi so izkazane investicije v sonc¢ni elektrarni (SE Xella in SE Veselova; 300 TEUR),
polnilnice (256 TEUR) in kotlovnica Zavr¢ (7 TEUR).

Med drugo opremo izkazuje druzba: racunalniSko opremo in telefone (43 TEUR), osebna vozila (40
TEUR), pisarnisko pohiStvo (37 TEUR) in drugo opremo (9 TEUR).

Druzba med nepremicninami, napravami in opremo v pridobivanju izkazuje investicije v polnilne postaje
(TyrSeva ulica, Sodna ulica, Bevkova ulica, Gregorci¢eva ulica). Investicije ostajajo odprte iz leta 2024.

Na nepremicninah, napravah in opremi druzba nima vpisanih hipotek. Dobe koristnosti ostajajo
nespremenjene.
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Nepremicnine, naprave in oprema (v EUR) mm 2025/2024 m

Zemljis¢a 128.429 -128.429
Zgradbe 1.577.075 252.468 / 1.324.606
Proizvajalna oprema 563.281 646.215 87 -82.934
Druga oprema 128.592 296.503 43 -167.911
Nepremi¢nine, naprave in oprema v pridobivanju 52.805 52.805 100 0
Skupaj 2.321.752 1.376.420 169 945.332

Tabela 36 Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnin,

Gibanje nepremicnin, naprav in Zgradbe Druga naprave,
oprema (v EUR) oprema opremav
pridobivanju
Nabavna vrednost 1. 1. 2025 128.429 1.053.343 1.797.609 52.805 3.032.186
Pridobitve 0 0 0 1.627.294 1.627.294
Odtujitve -128.429 -827.220 0 -955.649
Prenosi iz investicij 0 1.585.065 41.479 -1.626.544 0
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 -750 -750
Slabitve 0 0 -144.122 0 -144.122
Odpisi 0 -226.123 -383.078 0 -609.201
Nabavna vrednost 31.12.2025 0 1.585.065 1.311.888 52.805 2.949.758
Popravek vrednosti 1. 1. 2025 0 800.875 854.891 0 1.655.766
Amortizacija 0 25.162 148.203 0 173.365
Odtujitve 0 -591.924 0 0 -591.924
Odpisi 0 -226.123 -383.078 0 -609.201
Popravek vrednosti 31.12.2025 0 7.990 620.016 0 628.006
Stanje 31. 12. 2025 0 1.577.075 691.872 52.805 2.321.752
Tabela 37 Gibanje Nepremicnin, naprav in opreme 2025
Nepremicnine,
Gibanje nepremicnin, naprav in Zgradbe Druga naprave,
oprema (v EUR) oprema opremav
pridobivanju
Nabavna vrednost 1. 1. 2024 128.429 1.121.434 2.049.416 64.408 3.363.686
Pridobitve 0 0 0 69.289 69.289
Prenosi iz investicij 0 0 80.892 -80.892 0
Sprememba skupine 0 -68.091 74.971 0 6.880
Odpisi 0 0 -407.670 0 -407.670
Nabavna vrednost 31.12. 2024 128.429 1.053.343 1.797.609 52.805 3.032.185
Popravek vrednosti 1. 1. 2024 0 799.117 1.091.007 0 1.890.124
Amortizacija 0 21.845 144.185 0 166.030
Sprememba skupine 0 -20.087 27.369 0 7.282
Odpisi 0 0 -407.671 0 -407.671
Popravek vrednosti 31.12.2024 0 800.875 854.891 0 1.655.766
Stanje 31. 12. 2024 128.429 252.468 942.719 52.805 1.376.420

Tabela 38 Gibanje Nepremicnin, naprav in opreme 2024

Pravica do uporabe najetih sredstev (3)

Druzba izkazuje pravico do uporabe pri druzbi R-PRO d. o. o. Gre za najem poslovnih prostorov za
prodajno mesto Murska Sobota, najemna pogodba se je sklenila za obdobje 5 let in traja do decembra
2030.
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Pravica do uporabe najetih sredstev (v EUR) mm 2025/2024 m

Pravica do uporabe najetih sredstev 20.901 682.721 -661.820
Skupaj 20.901 682.721 3 -661.820

Tabela 39 Pravica do uporabe najetih sredstev

Pogodbi o dolgoro€nem najemu poslovnih prostorov pri druzbah Elektro Maribor d. d. in
Elektrogospodarstvo Slovenije d. o. 0. sta bili v letu 2025 pred€asno prekinjeni, zato je bilo stanje pravice
do uporabe sredstev konec leta 2025 bistveno nizje v primerjavi s preteklim letom.

StroSek amortizacije iz naslova pravice do uporabe sredstva znasa v letu 2025 96 TEUR, finan¢ni odhodki
za obresti iz naslova izraGuna obveznosti iz najema pa 6 TEUR.

Gibanje PUS (v EUR) Zgradbe m

Nabavna vrednost 1. 1. 2025 1.454.282 1.454.282
Pridobitve 21.249 21.249
IzloCitve -1.454.280 -1.454.280
Nabavna vrednost 31. 1.2025 21.251 21.251
Odpisana vrednost 1. 1. 2025 771.561 771.561
Amortizacija 95.860 95.860
IzloCitve -867.071 -867.071
Popravek vrednosti 31. 12. 2025 350 350
Stanje 1. 1. 2025 682.721 682.721
Stanje 31. 12. 2025 20.901 20.901

Tabela 40 Gibanje PUS 2025

Pravica do uporabe najetih sredstev - gibanje
(VEUR) Zgradbe

Nabavnavrednost 1. 1. 2024 1.454.282 1.454.282
Nabavnavrednost 31.1.2024 1.454.282 1.454.282
Odpisanavrednost 1. 1. 2024 652.697 652.697
Amortizacija 119.705 119.705
Prenosi - preknjizbe 841 841
Popravek vrednosti 31. 12. 2024 771.561 771.561
Stanje 1. 1. 2024 801.585 801.585
Stanje 31. 12. 2024 682.721 682.721

Tabela 41 Pravica do uporabe najetih sredstev - gibanje 2024

Druga nekratkoro¢na sredstva (4)

V drugih nekratkoro€nih sredstvih je izkazano stanje rezervnega sklada pri upravitelju poslovne zgradbe
TC City (Upra-Stan d. o. 0.). V primerjavi z letom 2024 gre za 100 % povecCanje, saj je zaCela druzba
vplacevati v rezervni sklad z nakupom novih poslovnih prostorov.

Druga dolgoro¢na sredstva 1.212 1.212
Skupaj 1.212 0 / 1.212

Tabela 42 Druga nekratkoroCna sredstva
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OdlozZene terjatve za davek (5)

OdloZene terjatve za davek so oblikovane iz naslova odhodkov, ki vplivajo na poslovniizid posameznega
leta, niso pa v celoti ali delno davéno priznani v tem letu (rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitvi ter slabitve terjatev).

Terjatve za odloZeni davek od rezervacij za

4.737 11.387 -6.650
jubilejne nagrade
Terjatve.za odloZeni davek od rezervacij za 8.393 22105 38 13.712
odpravnine
Terjatve za odloZeni davek od Popravka 270.478 378.111 79 -107.633

vrednosti terjatev

Skupaj 283.608 411.603 69 -127.995
Tabela 43 OdloZene terjatve za davek
Terjatve za odlozene davke so preracunane na 22 % davcéno stopnjo za odlozZene terjatve. Druzba na dan
31.12. 2025 ne razpolaga z drugimi pomembnimi zaCasnimi davénimi razlikami, ki bi lahko predstavljale
dodaten vir za oblikovanje odlozZenih terjatev za davke.

terjatev

Stanje nadan 1. 1.2025 33.492 378.111 411.603
V breme/dobro poslovnega izida -20.362 -107.633 -127.995
Stanje na dan 31. 12. 2025 13.130 270.478 283.608
Stanje nadan1.1.2024 31.000 642.279 673.279
V breme/dobro poslovnega izida 2.492 -264.168 -261.676
Stanje nadan 31.12. 2024 33.492 378.111 411.603

Tabela 44 OdloZene terjatve za davek — gibanje

Kratkoro¢ne poslovne terjatve (6)

V kratkoro¢nih poslovnih terjatvah v skupini so v najveCjem delezu terjatve do druzbe HSE d. o. o. za
prodano elektri¢no energijo in so nizje za 58 % glede na leto 2024 zaradi niZjega obsega prodaje.

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupceyv, ki predstavljajo najvecji delez, izkazujejo v glavnini terjatve za
prodano elektriéno energijo. V primerjavi z letom 2024 so nizje za 3 % zaradi nizjih cen in koli¢in.

Med kratkoro¢no danimi predujmi izkazuje druzba predujme za sonéne elektrarne dobavitelju sonénih
elektrarn. V primerjavi s preteklim letom so dani predujmi nizji za 15 %.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami do drzavnih in drugih inStitucij so izkazane terjatve za
refundirane odsotnosti zaposlenih. V primerjavi z lani gre za velik upad, saj je imela druzba ob koncu leta
2025 obveznost za placilo DDV, konec leta 2024 pa terjatev (preplacilo DDV).

Kratkorocne poslovne terjatve (v EUR) mm 2025/ 2024 m

Kratkoro¢ne poslovne terjatve v skupini 3.868.548 9.168.687 42 -5.300.139
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 44.763.395  46.255.723 97 -1.492.328
Kratkoro¢no dani predujmi 151.264 178.503 85 -27.238
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 1.292 1.956.725 / -1.955.433
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 8.905 13.042 68 -4.137
Skupaj 48.793.405 57.572.679 85 -8.779.274

Tabela 45 Kratkoro¢ne poslovne terjatve
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V kratkoro€nih poslovnih terjatvah do drugih so izkazane terjatve do upravnikov, mestnih blagajn,
bankart.

Kratkorocne poslovne terjatve v skupini (v EUR) mm 2025/2024 m

3.790.788 9.147.180 41 -5.356.392
DEM 393 469 84 -76
ECE 77.322 21.005 368 56.318
MHE Lobnica 45 34 134 1
Skupaj 3.868.548 9.168.687 42 -5.300.139

Tabela 46 Kratkoro¢ne poslovne terjatve v skupini

Terjatve za odmerjeni davek (7)

Druzba v letu 2025 izkazuje akontacijo DDPO, v letu 2024 je druzbaimela obveznost za placilo davka od
dohodka.

Terjatve za odmerjeni davek (v EUR) mm 2025/2024 m

Terjatve za odmerjeni davek 435.433 435.433
Skupaj 435.433 0 / 435.433

Tabela 47 Terjatve za odmerjeni davek

Druga kratkorocna sredstva (8)

Druga kratkoroCna sredstva so glede na preteklo leto bistveno nizja. V letu 2024 so bila izkazana
nadomestila iz naslova regulacije cen na trgu energentov za gospodinjske kupce (14,6 mio EUR), v letu
2025 teh nadomestil ni.

Druga kratkoro¢na sredstva (v EUR) mm 2025/ 2024 m

Druga kratkoro¢na sredstva 1.710.346 14.945.974 -13.235.628
Skupaj 1.710.346 14.945.974 11 -13.235.628

Tabela 48 Druga kratkoroCna sredstva

Druga kratkoro¢na sredstva - analitika (v EUR) m

ZSROVE-1 ODSKODN. 1.571.976
PURE 91.037
Zavarovanje odgovornosti 26.478
Naro¢nina Prva bonitetna ocena 10.185
Drugi kratkoro¢no odloZeni stroski 10.670
Skupaj 1.710.346

Tabela 49 Druga kratkoro¢na sredstva - analitika

Denar in denarni ustrezniki (9)

Druzba ima odprte transakcijske racune doma pri banki OTP d. d., UniCredit Banka Slovenija d. d. in banki
Sparkasse d. d.

Denar in denarni ustrezniki (v EUR) mm 2025/2024 m

Denar in denarni ustrezniki 10.620.135 894.987 9.725.149
Skupaj 10.620.135 894.987 / 9.725.149

Tabela 50 Denar in denarni ustrezniki
Denar in denarni ustrezniki na 31. 12. 2025:

e denarna sredstva na transakcijskih ra¢unih 6.319.794 EUR,
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e depozitido 3 mesece 4.300.000 EUR,
e sredstva na predplacniski VISA kartici pri banki OTP d. d. 341 EUR.

Druzba na dan 31. decembra 2025 ni imela odobrenih limitov na transakcijskih racunih.
Kapital (10)

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerve za
posteno vrednost, zadrzani poslovniizid preteklih let in tekoci poslovni izid leta 2025. Vrednost kapitala
se je v primerjavi z letom 2024 povecala za 10 %.

Osnovni kapital, kapitalske rezerve in rezerve iz dobicka se v letu 2025 niso spremenile.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti, so negativne in so glede na leto 2024 nizje za
25%.

Vpoklicani kapital 8.000.000 8.000.000

Kapitalske rezerve 7.291.511 7.291.511 100 0

Rezerve iz dobicka 4.509.693 4.509.693 100 0

Rezerva za posteno vrednost -92.785 -123.381 75 30.596

Zadrzani poslovni izid 3.130.445 1.084.258 289 2.046.188
Preneseni Cisti poslovni izid 1.084.258 649.116 167 435.142
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.046.188 435.142 470 1.611.046

Skupaj 22.838.865 20.762.081 110 2.076.784

Tabela 51 Kapital

Bilan¢ni dobicek za leto 2025 znasa 3.130.445 EUR in je seStevek Cistega dobiCka leta 2025 v viSini
2.046.188 EUR in prenesenega Cistega poslovnega izida v viSini 1.084.258 EUR.

Poslovodstvo je predlagalo, da bilan¢ni dobicek 2025 ostane nerazporejen. Cisti dobicek poslovnega
leta 2025 v viSini 2.046.188 EUR se razvrsti na postavko Preneseni Cisti poslovni izid.

Rezervacije za odpravnine ob upokaojitvi in jubilejne nagrade (11)

Rezervacije za odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega
izracuna na dan 31. december 2025.

Pri aktuarskem izraCunu je bilo upoStevano:

e nadan 31.12.2025 je v druzbi zaposlenih 69 ljudi;

e demografske predpostavke: tablice smrtnosti (uporabljene Tablice smrtnosti prebivalstva
Slovenije iz leta 2007, loCene za mosSke in zenske, znizane za 10 %), fluktuacija zaposlenih,
upokojevanije;

e finan¢ne predpostavke:

o zaleta2026 do 2028 so upoStevane stopnje povecanja povprecnih plac v RS (mesecnih
in letnih) iz Pregleda makroekonomskih gibanj z napovedmi, BS, december 2025, za leto
2029 pa iz Jesenske napovedi gospodarskih gibanj, UMAR, september 2025. Od leta
2030 naprej je predvideno, da se bodo povprecne place v RS letno viSale za inflacijo
(MDS, oktober 2025) in za realno rast v viSini 1,4 %;

o predpostavljena je rast osnovnih bruto pla¢ in variabilnega dela plac v druzbi v viSini
letne inflacije v RS, povecane za realno rast 0,4 %j;

o predpostavljena je rast povprecnih pla¢ v EGS v viSini rasti povpre¢nih pla¢ v RS;

o upoStevana je rast plac zaradi napredovanja v visini 0,5 % letno od plaCe;
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o na Ze pridobljen dodatek na delovno dobo je upoStevan dodatek v visini 0,5 % za vsako
izpolnjeno leto skupne delovne dobe;

o prijubilejnih nagradah in odpravninah ob upokoijitvi se upoSteva obveznost za prispevke
delodajalca v viSini 17,1 % razlike med izraunano obveznostjo do zaposlenega in
neobdavcenim zneskom nagrade, v primeru da je obveznost do zaposlenega visja od
neobdavCenega zneska;

o za izraCun diskontne stopnje na dan 31.12.2025 je obrestna mera dolo¢ena v viSini
3,9 %, ki odraza donosnost visoko kakovostnih (rating AA) podjetniskih obveznic na dan
31.12.2025, nominiranih v EUR, ob upoStevanju povprecnega uteZzenega trajanja obvez
druzbe (glede na izraCunani znesek obveznosti pred diskontiranjem) od bilancnega
datuma do izplacila po posamezni vrsti zasluzka (12,4 let).

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade (v EUR) mm 2025 /2024 m
0

Rezervacije za odpravnine 384.071 396.446 8 -12.375
Rezervacije za jubilejne nagrade 168.495 209.311 97 -40.816
Skupaj 552.566 605.757 91 -53.191

Tabela 52 Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade (v EUR) J::'glg:: m

Stanje na dan 1. 1. 2025 396.447 209.311 605.757
Oblikovanje - povecanje 60.378 24.476 84.854
Zmanjsanje - &rpanje -40.339 -18.448 -58.787
Zmanj$anje - odprava -32.415 -46.843 -79.258
Stanje na dan 31.12.2025 384.071 168.495 552.566
Stanje na dan 1.1.2024 363.405 194.889 558.294
Oblikovanje - pove&anje 87.102 46.246 133.348
Zmanj$anje - &rpanje -42.782 -19.152 -61.934
Zmanj$anje - odprava -11.278 -12.673 -23.951

396.446 209.311 605.757

Stanje na dan 31.12.2024
Tabela 53 Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade

Spremembe aktuarskih dobickov in izgub iz naslova odpravnin ob upokojitvi se izkazujejo v gibanjih
rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Analiza 2 | 2024
obcutljivosti za Diskontna stopnja Diskontna stopnja Rast plaé

cdpraminem | 2025 | 2025 | 2005 | | 2024 | 2026 |

odpravnine in

jubilejne Povedanje | Zmanj$anje | Poveéanje | Zmanj$anje | Poveéanje | Zmanj$anje | Poveéanje | ZmanjSanje
nagrade (v EUR) za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt
Rezervacije za

odpravnine ob -19.787 21.565 21.842 -20.085 -20.084 21.895 22121 -20.368
upokojitvi

Rezervacije za
jubilejne nagrade

Skupaj -24.958 27.065 27.595 -25.533 -28.260 30.651 31.133 -28.843
Tabela 54 Analiza obcutljivosti rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade

-5.171 5.500 5.753 -5.448 -8.176 8.756 9.012 -8.475

Druge rezervacije (12)

Druzba izkazuje v drugih rezervacijah prejete subvencije za son¢no elektrarno Xella, rezervacije se bodo
porabile do januarja 2032.
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Sonéna elektrarna Xella 45.616 52.055 -6.440

Skupaj 45.616 52.055 88 -6.440
Tabela 55 Druge rezervacije

Gibanje drugih rezervacij (v EUR) SEXela|  Skupaj

Stanje nadan 1.1.2025 52.055 52.055
Zmanj3anje - ¢rpanje -6.439 -6.439
Stanje na dan 31.12.2025 45.616 45.616
Stanje na dan 1.1.2024 58.495 58.495
Zmanj$anje - &rpanje -6.440 -6.440

52.055 52.055

Stanje na dan 31.12.2024
Tabela 56 Gibanje drugih rezervacij

Nekratkoroéne financéne obveznosti (13)

NekratkoroCne financne obveznosti izhajajo v celoti iz naslova obveznosti dolgoro¢nih najemov, ki jih
druzba izkazuje v skladu z MSRP 16. V letu 2025 sta se predc¢asno prekinili dolgoro¢ni pogodbi o najemu
poslovnih prostorov na Vetrinjski ulici 2 v Mariboru. Sklenila se je nova najemna dolgoro¢na pogodba za
obdobje 5. let s podjetjem za prodajno mesto v Murski Soboti.

Nekratk. finanéne obveznosti (v EUR) mm 2025/ 2024 m

Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti iz 17530 575.667 -558.137
najemov

Skupaj 17.530 575.667 3 -558.137
Tabela 57 Nekratkoroéne financne obveznosti

Gibanje nekratkorocnih finanénih obveznosti (v EUR) Financne obveznosti iz najemov do drugih

Stanje 1. 1. 2025 575.667
Pridobitve 24.200
Prenosi na kratkoro¢ne obveznosti. -91.490
MSRP 16 zmanjSanje -490.847
Stanje 31. 12. 2025 17.530
Stanje 1. 1. 2024 699.582
Pridobitve 7.025
Prenosi na kratkoro¢ne obveznosti -130.940
Stanje 31.12. 2024 575.667

Tabela 58 Gibanje nekratkorocnih finanénih obveznosti

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti (14)

Druzba je na dan 31. 12. 2025 izkazovala kratkoro€ne finan¢ne obveznosti iz naslova lizinga za osebni
avtomobil (4.949 EUR) in kratkoroCne finanCne obveznosti za pravico do uporabe poslovnih prostorov
(4.600 EUR).

Glede na leto 2024 so kratkoro¢ne finanéne obveznosti bistveno niZje, saj je imela druzba konec leta
2024 &rpan kredit pri banki OTP, leta 2025 pa druzba niimela ¢rpanih kreditov pri bankah.
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Kratkoro&ne finanéne obveznosti (v EUR) mm 2025 /2024 m

Kratkoro&ne finanéne obveznosti do bank 1.500.000 -1.500.000
- od tega kratkoro¢ne obveznosti za obresti 0 -1 0 1
Kratkoro&ne finan&ne obveznosti iz najemov 9.549 133.720 7 -124.171
Skupaj 9.549 1.633.720 1 -1.624.171

Tabela 59 KratkorocCne finanéne obveznosti

Finanéne Finanéne . .
obveznostido | obveznosti do Druge il
Gibanje kratkorocnih finanénih . . obveznosti iz
. bank od tega bank od tega financne .
obveznosti (v EUR) . . . najemov do
obveznosti | obveznosti za obveznosti .
. . drugih
brez obresti obresti

Stanje 1. 1.2025 1.500.000 0 0 133.720 1.633.720
Pridobitve 41.900.000 0 0 0 41.900.000
Prenosi iz nekratkoro¢nih obveznosti 0 0 0 91.490 91.490
Kratkoro¢na odplacila -43.400.000 0 0 -88.475 -43.488.475
MSRP 16 zmanjsanje 0 0 0 -127.186 -127.186
Stanje 31.12. 2025 0 0 0 9.549 9.549
Stanje 1.1.2024 9.000.000 27.251 4.949 120.573 9.152.773
Pridobitve 52.000.000 265.242 0 7.698 52.272.940
Prenosi iz nekratkoro¢nih obveznosti 0 0 0 130.940 130.940
Kratkoro¢na odplacila -59.500.000 -292.492 0 -130.441 -59.922.933
MSRP 16 0 0 -4.949 4.949 0
Stanje 31. 12.2024 1.500.000 0 0 133.719 1.633.720

Tabela 60 Gibanje kratkoroc¢nih finanénih obveznosti

Kratkorocne poslovne obveznosti (15)

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini se v ve€ini nanaSajo na elektri¢no energijo, ki jo je
druzba nabavila pri druzbi HSE d. o. 0., v primerjavi z lani so nizje zaradi manjSe porabe.

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev se nanasajo v glavnini na obveznosti do druzbe ELES d. 0. 0., za
uporabo elektroenergetskega omrezja.

Kratkorocne poslovne obveznosti (v EUR) mm 2025/2024 m

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 27.549.333 33.364.830 -5.815.497
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 10.399.915 10.399.414 100 501
Kratkoro¢no prejeti predujmi 484.446 471.003 103 13.442
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 604.292 389.028 155 215.263
ili]?ttilsjggéne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih 423.393 233.517 181 189.876
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 3.416 3.581 95 -165
Skupaj 39.464.795 44.861.373 88 -5.396.579

Tabela 61 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov se nanaSajo na prejeta preplacila iz naslova
elektri¢ne energije, predplacila za postavitev soncnih elektrarn in ostalo trgovsko blago.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih se nana$ajo na decembrski obracun plaé, vkalkulirano poslovno
uspesnost, vkalkulirane neizkoriS¢ene letne dopuste. V primerjavi z letom 2024 so poslovne obveznosti
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do zaposlencev visje za 55%, saj so se vse obveznosti iz naslova HR', ki so bile v letu 2024 pod drugimi
kratkoro€¢ne obveznostmi, premaknile v kategorijo kratkoro€ne poslovne obveznosti do zaposlencev. Iz
istega razloga so druge kratkoro€ne obveznosti v 2025 nizje v primerjavi z letom 2024.

Obveznosti do drzavnih in drugih institucij zajemajo predvsem obveznost za troSarino ter takse za plin in
elektri¢no energijo ter druge kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij.

HSE d. 0. 0. 27.523.262 33.310.996 -5.787.734
DEMd. o. 0. 18.641 8.621 216 10.020
ECEd.o.o0. 7.430 45.213 16 -37.783
Skupaj 27.549.333 33.364.830 83 -5.815.497

Tabela 62 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti v skupini

Obveznosti za odmerjeni davek (16)

Obveznosti za odmerjeni davek od dohodka v letu 2025 druzba ne izkazuje. Druzba ima negativno davéno
osnovo, kot posledico porabe rezervacij za kocljive pogodbe (50 % davcéno izvzeti prihodki), ki so bile
oblikovane v letu 2024. Izvzem prihodkov iz naslova rezervacij za kocljive pogodbe je viSji od poslovnega
rezultata druzbe.

V letu 2024 je druzba imela obveznost iz naslova davka od dohodka 428.493 EUR.

Obveznostiza odmerjeni davek (v EUR) mm 2025/2024

Obveznosti za odmerjeni davek 428.493 -428.493
Skupaj 0 428.493 / -428.493

Tabela 63 Obveznosti za odmerjeni davek

Druge kratkoro¢ne obveznosti (17)

Druge kratkorocéne obveznosti (v EUR) mm 2025/ 2024 m

Druge kratkoro¢ne obveznosti 1.360.353 2.238.453 -878.100
Skupaj 1.360.353 2.238.453 61 -878.100

Tabela 64 Druge kratkoro¢ne obveznosti

Druge kratkorocéne obveznosti (v EUR) m

Letna bilanéna odstopanja za elektri¢no energijo (EE) 2025 544.092
Viski elektriCne energije od malih samooskrbnih elektrarn 796.314
Vkalkulirani stroski spletni vodi¢ EPIK 1.000
Vkalkulirani stroski izracuna aktuarja 297
Vkalkulirani stroski reklame 2.000
Vkalkulirani stroski revizije za leto 2025 12.750
Vkalkulirani stroski elaborata za transferne cene 3.900
Skupaj 1.360.353

Tabela 65 Druge kratkorocne obveznosti analitika

Kratkoro¢ne rezervacije (18)

V letu 2024 je druzba v skladu z MRS 37 oblikovala rezervacije za kocljive pogodbe v viSini 5,8 mio EUR
za pri¢akovane izgube iz sklenjenih pogodb. ViSina rezervacij je temeljila na izracunu sklenjenih pogodb

"HR - human resurses (¢loveski viri, zaposlenci)
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za nakup elektri¢ne energije v letu 2025, sklenjenih v letih 2022, 2023 in 2024 in so bile porabljene v letu
2025.

Iz istega razloga je druzba oblikovala rezervacije za kocCljive pogodbe za leto 2026 v viSini 949.121 EUR.

Rezervacije za kocljive pogodbe 949.121 5.769.821 -4.820.700
Skupaj 949.121 5.769.821 16 -4.820.700

Tabela 66 KratkoroCne rezervacije

V okviru ocenjevanja rezervacij za kocljive pogodbe je druzba upostevala znane nabavne cene, ki izhajajo
iz nabavnih poslov, sklenjenih v preteklih letih s pri¢akovano dobavo v letu 2026 ter prodajne cene iz
objavljenega veljavnega cenika za gospodinjske odjemalce.

Pogojne obveznosti

e ) P T I
Prejete ban¢ne garancije 7.270.435 7.431.275 -160.840
Prejete izvrSnice 5.600.000 5.600.000 100 0
Prejete menice 386.823 428.924 90 -42.100
Skupaj 13.257.258 13.460.199 98 -202.941

Tabela 67 Pogojne obveznosti

3.6.2. POJASNILA KIZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Prihodki iz pogodb s kupci (19)

Cisti prihodki od prodaje skupaj (v EUR) mm 2025/ 2024 m

Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu (v EUR) 224.011.056 262.069.337 -38.058.280
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu (v EUR) 24 31 78 -7
Skupaj 224.011.080 262.069.367 85 -38.058.287

Tabela 68 Cisti prihodki od prodaje

Cisti prihodki od prodaje znasajo 224,0 mio EUR in so glede na leto 2024 nizji za 15 % zaradi manj$ega
obsega prodaje in nizjih cen.

Gisti prihodki od prodaje na domagem trgu (v EUR) mm 2025 /2024 m

Prihodki od prodaje elektri¢ne energije 199.656.981 239.239.297 -39.582.316
Prihodki od prodaje toplotne energije 23.986 19.323 124 4,662
Prihodki od prodaje plina 17.875.142 18.787.501 95 -912.359
Prihodki od prodaje ostalega trgovskega blaga in materiala 3.355.237 1.348.341 249 2.006.896
Prihodki od prodaje ostalih storitev 3.099.711 2.674.875 116 424.837
Skupaj 224.011.056 262.069.337 85 -38.058.280

Tabela 69 Prihodki od prodaje na domacem trgu

Druzba v glavnini ustvari prihodke iz pogodb s kupci s prodajo elektrine energije. Znesek prihodkov od
prodaje elektriCne energije predstavlja 89,1 % vseh gistih prihodkov od prodaje.

Prihodki od prodaje plina predstavljajo 7,9 % vseh Cistih prihodkov in znasajo 17,9 mio EUR kar je 5 %
manj glede na leto prej.

Prihodki od prodaje ostalega trgovskega blaga in materiala predstavljajo prihodki od prodaje sonénih
elektrarn, polnilnic in klim. Glede na leto prej so viSji za 2,0 mio EUR zaradi ve&jega povpraSevanja.
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Prihodki od prodaje ostalih storitev znasajo 3,1 mio EUR in so glede na leto prej visji za 16 %. Gre v
glavnini za prihodke storitev, v povezavi s prodajo elektriCne energije (pavsalni stroski poslovanja).

Drugi poslovni prihodki (20)

Najvecje odstopanje glede na leto prej predstavljajo prihodki od odprave rezervacij za letna odstopanija.

T EE——r mm 20252024 m

Prihodki od odprave rezervacij 1.482.662 1.482.662
Dobicki pri prodaji stalnih sredstev in odprava slabitve terjatev 572.592 129.201 443 443.391
Prihodki od odSkodnin in pogodbenih kazni 1.575.694 37.682 / 1.538.013
Drugi poslovni prihodki 308.127 410.537 75 -102.411
Skupaj 3.939.075 577.420 682  3.361.655

Tabela 70 Drugi poslovni prihodki

Visji so prevrednotovalni poslovni prihodki nepremicnin, naprav in opreme, saj je druzba v letu 2025
prodala poslovno zgradbo Veselova (+323 TEUR). Visji so prevrednotovalni poslovni prihodki iz naslova
poplacila terjatev, za katere je bil oblikovan popravek vrednosti terjatev (+249 TEUR).

Visji so prihodki od odSkodnin in pogodbenih kazni, kjer je evidentirano nadomestilo ZSROVE-1
(netmetering) v viSini 1,6 mio EUR, ki ga bomo prejeli od druzbe Borzen v letu 2026.

Drugi poslovni prihodki so nizji za 25 %, predvsem zaradi nizjih prihodkov od zamudnih obresti.

Stroski blaga, materiala in storitev (21)

| 202s| 2024] _2025/2024 m

Stroski blaga, materiala in storitev (v EUR)

Nabavna vrednost prodanega blaga 214.771.914 245.867.870 -31.095.955
Nabavna vrednost elektri¢ne energije 195.111.731 227.456.121 86 -32.344.390
Nabavna vrednost plina 16.459.073 17.125.762 96 -666.689
Nabavna vrednost drugega blaga in ostalo 3.201.110 1.285.987 249 1.915.124
Stroski materiala 71.921 76.579 94 -4.657
StroSki energije 50.291 45.789 110 4.502
Stroski pisarniskega materiala in strokovne literature 12.376 26.928 46 -14.552
Drugi stroski materiala 9.254 3.861 240 5.393
Stroski storitev 4.606.784 3.998.322 115 608.461
Stroski transportnih storitev (postne storitve, stroski

telefonije) 1.117.051 946.810 118 170.241
Storitve vzdrZevanja 647.196 429.824 151 217.372
Najemnine 87.188 162.292 54 -75.103
Stroski povezani s sluzbenimi potmi 2.835 9.563 30 -6.728
Stroski bancnih storitev, stroSki poslov in

zavarovalne premije 392.990 382.495 103 10.496
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 146.479 122.018 120 24.461
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 739.584 687.681 108 51.904
Stroski fizi€nih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti,

skupaj z dajatvami, ki bremenijo podjetje 98.731 67.759 146 30.972
Stroski drugih storitev 1.374.728 1.189.881 116 184.847
Skupaj 219.450.619 249.942.770 88 -30.492.151

Tabela 71 Stroski blaga, materiala in storitev
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V nabavni vrednosti prodanega blaga, ki predstavlja 95,1 % vseh poslovnih odhodkov, so izkazani
odhodki za nakup elektricne energije, plina ter stroske drugega blaga (son¢ne elektrarne, polnilnice).
Glede na leto prej so niZji za 13 % kar je posledica manjSega obsega.

Stroski materiala so glede na leto 2024 nizji za 6 % zaradi manjSe porabe.
Stroski storitev so v primerjavi z letom 2024 visji za 15 %:

e ViSji so stroSki postnih storitev zaradi viSjih cen in veCjega obsega (+18 %).

e ViSji so stroskivzdrzevanja (+51%), zaradi nakupa novih poslovnih prostorov smo imeli dolo¢eno
obdobje v letu 2025 dvojne strosSke vzdrZevanja (za stare in nove poslovne prostore).

e ViSji so stroski drugih storitev (+16 %), kjer so evidentirani inkasni raCuni, provizija agentov,
stroski CSA (storitve najema raznih informacijskih sredstev), storitve HRM portfelja, stroski
tiskarja, stroske selitve pisarniske opreme...

e NiZzji so stroski najemnin (-46 %) in stroSki povezani s sluzbenimi potmi (-70 %).

Stroski revizije

Racunovodske izkaze druzbe za leto 2025 je revidirala druzba Deloitte revizija d. 0. 0. Pogodbeni znesek
za obvezno revizijo racunovodskih izkazov druzbe za leto 2025 znaSa 23 TEUR (+15 % glede na leto
2024) ter 2,5 TEUR za revizijo Porocila o odnosih do povezanih druzb za leto 2024 (+25 % glede na leto
2024). V letu 2025 je imela druzba Se dodatne stroske za revizijo migracije podatkov ob prehodu na novi
informacijski sistem SAP 4 Hana, v s skladu z aneksom k osnovni pogodbi o revidiranju. Skupni stroski
revizije v letu 2025 znasajo 29.499 EUR.

Revidiranje letnega porocila 23.000 20.000 3.000
Druge storitve dajanja zagotovil 2.500 2.000 125 500
Revidiranje prenos podatkov novi SAP v 2024 3.999 0 / 3.999
Skupaj 29.499 22.000 134 7.499

Tabela 72 StroSki revizije

Stroski dela (22)

Place 2.923.165 3.022.696 -99.531
Stroski pokojninskih in invalidskih zavarovan; 125.074 124.364 101 710
Ostali stroski socialnih zavarovan;j 515.206 457.399 113 57.807
Drugi stroski dela 508.580 457.964 111 50.616
Skupaj 4.072.025 4.062.423 100 9.602

Tabela 73 Stroski dela

Med stroski dela so izkazani obracunani stroski pla¢ in ostalih prejemkov zaposlencev, vkljuéno s
prispevki delodajalca. Vracunani so stroSki nadomestil za neizkoriS§¢ene dopuste zaposlenih iz leta 2025
in stroski poslovne uspesnosti.

Glede na leto 2024 so stroski dela na enaki ravni, kljub izplaGanemu zimskemu regresu, ki ga v letu 2024
ni bilo (zakonsko sprejet decembra 2025).

Odpisi vrednosti (23)

Odpisi vrednosti so glede na leto prej nizji (-7 %), glavni razlog odstopanja je nizja vrednost oslabitve
terjatev.
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Amortizacija neopredmetenih sredstev 350.008 387.535 -37.527
Amortizacija zgradb 25.162 21.845 115 3.318
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 135.121 128.075 106 7.046
Amortizacija drugih NNO 13.081 16.110 81 -3.029
Amortizacija najemi 95.860 119.705 80 -23.845
;e
Oslabitve/odpisi terjatev in zalog 215.782 403.858 53 -188.076
Skupaj 1.014.670 1.089.878 93 -75.207

Tabela 74 Odpisi vrednosti

Drugi poslovni odhodki (24)

Drugi postouni odhodti | 202|202 2025/2024 m

Rezervacije 949.121 5.769.821 -4.820.700
Drugi stroski 348.423 209.614 166 138.809
Drugi odhodki 27.648 198.755 14 -171.107
Skupaj 1.325.191 6.178.189 21 -4.852.998

Tabela 75 Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki so glede na leto 2024 nizji (-79 %). NajveCje odstopanje predstavljajo rezervacije
za kocljive pogodbe, ki jih je druzba v letu 2025 oblikovala v nizji vrednosti kot v letu 2024.

Kocljive pogodbe 949.121 5.769.821 -4.820.700

Skupaj 949.121 5.769.821 16 -4.820.700
Tabela 76 Rezervacije za kocljive pogodbe

Visji so drugi stroski (+ 66 %), predvsem zaradi:

e Visjih stroSkov PURE (prispevek za ucinkovito rabo energije), ki je v letu 2025 posledica visje
porabe energije in spremembe tarifnih postavk v primerjavi z letom 2024, kar se odraza v visji
energetski porabi in posledi¢no visjem prispevku.

e ViSjega prispevka za zaposlovanje invalidov, saj se je minimalna placa v letu 2025 poviSala in
zaradi spremenjenega obracuna.

e Povecanja stroSkov NUSZ (nadomestila za uporabo stavbnega zemljiS¢a) v letu 2025 je
predvsem posledica pridobitve novih poslovnih prostorov, zaradi ¢esar se je povecala skupna
povrsina obdavéenega stavbnega zemljiS¢a in s tem letna odmera nadomestila.

NUSz 51.319 29.356 21.962
Prisp.za zaposlovanje invalidov 34.832 7.900 / 26.932
Obvezna praksa dijakov 2.088 173 / 1.915
Stroski v povezavi z zaposlenimi 35.107 25.362 138 9.744
Stro$ki izvrsb 19.135 16.915 113 2.220
PURE 202.352 116.742 173 85.610
Ostali stroski 3.591 13.166 27 -9.575
Skupaj 348.423 209.614 166 138.809

Tabela 77 Drugi stroSki
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Odhodki od zamudnih obresti do dobaviteljev so glede na leto 2024 bistveni nizji. V letu 2024 najvedji
delez zamudnih obresti predstavljajo obresti do dobavitelja elektricne energije HSE d. o. o. Zaradi
regulacije cen elektricne energije in posledi¢nega Casovnega zamika pri izplacilu nadomestil je druzba
belezila za¢asni likvidnostni primanijkljaj, zato so bile obveznosti do dobavitelja poravnane z zamikom,
kar je vplivalo na nastanek zamudnih obresti. V letu 2025 navedenih okoliS¢in ni bilo, likvidnostno stanje
druzbe se je stabiliziralo, zato so bile zamudne obresti bistveno nizje.

Odhodki za zamudne obresti 135.207 -135.195
Donacije 26.500 19.134 138 7.366
Ostali odhodki - izravnava 321 225 143 96
Ostali odhodki 497 0 / 497
Odskodnine, penali 30 0 / 30
uO;tnaI:: odhodki, ki niso povezani s poslovnimi 288 44.189 / -43.901
Skupaj 27.648 198.755 14 -171.107

Tabela 78 Drugi odhodki

Financ¢ni prihodki (25)

Finanéri prihodki (v EUR) 2025 202a| 2025/2020 m

Financ¢ni prihodki iz danih posojil in depozitov 123.448 59.313 64.135
Drugi finan¢ni prihodki 0 5 / -5
Skupaj 123.448 59.318 208 64.130

Tabela 79 Finan¢ni prihodki

Druzba izkazuje v finan¢nih prihodkih v glavnini depozitne obresti pri bankah Sparkasse in Unicredit
banki.

Financi pinodt (VEUR 202 2024 _2025/202¢ m

Obresti depozitov 123.448 59.313 64.136
Sparkasse 92.138 59.312 155 32.827
Unicredit banka 31.310 1 / 31.309
Drugi finanéni prihodki 0 5 / -5
Drugi finan¢ni prih. iz posl. terjatev do drugih 0 5 / -5
Skupaj 123.448 59.318 208 64.130

Tabela 80 Analitika finan¢nih prihodkov

Financni odhodki (26)

Finanéni odhodki za obresti 12.760 241.687 -228.926
Drugi finan¢ni odhodki 24155 21.551 112 2.604
Skupaj 36.915 263.238 14 -226.322

Tabela 81 Financ¢ni odhodki

Med finanénimi odhodki druzba v letu 2025 izkazuje predvsem obresti od prejetih posojil pri bankah (13
TEUR). V primerjavi z letom 2024 so financni odhodki bistveno niZji, saj je bila vrednost prejetih posojil v
letu 2025 nizja, posledi¢no pa tudi obracunane obresti. Preostanek finan¢nih odhodkov (17 TEUR)
predstavljajo obresti iz naslova aktuarskega izraCuna.

87



Energija plus d. 0. 0. Letno porocilo 2025

V drugih finanénih odhodkih druzba izkazuje predvsem odhodke iz naslova DDV, obresti iz finanénega
lizinga ter obveznosti iz naslova PUS-a (Pravica do uporabe sredstev, MSRP 16). Ti odhodki predstavljajo
dopolnilne finan¢ne stroske poslovanja in niso neposredno povezani z ban¢nim financiranjem druzbe.

Finan¢€ni odhodki - DDV 816 816
Finan&ni odhodki - LIZING 792 1.639 48 -847
Finan¢€ni odhodki - PUS 22.547 19.912 113 2.635
Skupaj 24.155 21.551 112 2.604

Tabela 82 Drugi financni odhodki

Davki (27)

Druzba je davéni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb. Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2025 placuje po
stopniji 22 % od ugotovljene davéne osnove v davénem obracunu druzbe.

David (v EUR) m-m 20252024 m

Odmerjeni davek 475.018 -475.018

OdloZeni davek 127.995 259.447 49 -131.452

Skupaj 127.995 734.465 17 -606.470
Tabela 83 Davki

Pri obradunu davka od dohodkov pravnih oseb za leto 2024 je druzba uveljavljala davéno priznani
odhodek v viSini 50 % oblikovanih rezervacij za kocljive pogodbe, skladno z dolocbami davCne
zakonodaje, kar je vplivalo na znizanje davéne osnove v letu 2025.

V letu 2025 je druzba izkazala bistveno nizjo davéno osnovo in posledi¢no davéno izgubo, zato ne
izkazuje obveznosti za tekoCi davek od dohodkov pravnih oseb. Nastala dav¢na izguba se lahko, skladno
z veljavno davéno zakonodajo, prenasa v prihodnja davéna obdobja in zmanjSuje prihodnje davéne
osnove, ob upostevaniju zakonskih omejitev.

Druzba je v letu 2025 obracunala davek od dohodkov pravnih oseb, kateri znasa za leto 2025 0,00 EUR.
V letu 2025 je druzba placala 435.433 EUR akontacij davka od dohodkov pravnih oseb.

Izracun efektivne davéne stopnje (v EUR) mm

Poslovni izid pred davki 2.174.183 1.169.607
Izra¢unani davek po veljavni davcni stopnji 478.320 257.313
Davek od prihodkov, ki zniZujejo davéno osnovo -571.986 -29.377
Davek od dav€nih olajSav 0 -94.790
Davek od odhodkov, ki zniZujejo davéno osnovo -112.936 -437.639
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 206.602 778.329
Davek od ostalih sprememb v davéni bilanci 0 1.182
Obracunani davek 0 475.018
Odlozeni davki 127.995 259.447
Skupaj davki 127.995 734.465

Tabela 84 Izracun obracunanega davka

Med odlozenimi davki druzba izkazuje odlozene terjatve za davek iz naslova: popravka vrednosti terjatev
ter obracunanih rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade.

V letu 2024 je imela druzba visoko efektivno davéno stopnjo zaradi delno priznanih odhodkov iz rezervacij
za kocljive pogodbe. Daveéni poslovni izid je bil v letu 2024 visji od raCunovodskega poslovnega izida.
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Efektivna davC€na stopnja je v letu 2025 bistveno nizja. Davéni poslovniizid je v letu 2025 negativen, med
tem ko druzba izkazuje pozitiven izkaz poslovnega izida.

Cisti poslovni izid (28)
Druzba je leto 2025 zakljucila s Cistim dobi¢kom v visSini 2.046.188 EUR.

Gistipostovni zid (v EUR) __s02s| 202¢| 2025/202| _2025-2024]

Kosmati donos iz poslovanja 227.950.156 262.646.787 87 -34.696.632
Poslovni izid iz poslovanja 2.087.650 1.373.527 152 714.123
Finanéni izid 86.533 -203.920 / 290.452
Poslovni izid pred davki 2.174.183 1.169.607 186 1.004.576
Odmerjeni davek 0 475.018 / -475.018
OdloZeni davki 127.995 259.447 49 -131.452
CISTI POSLOVNI IZID 2.046.188 435.142 470 1.611.046

Tabela 85 Poslovni izid

3.6.3. DRUGA POJASNILA

Povezane druzbe

Druzba opredeljuje povezane osebe v skladu z MSRP, predvsem skladno z IAS 24 — Razkritja povezanih
oseb. Med povezane osebe sodijo obvladujoCa druzba, odvisne druzbe, pridruzene druzbe, skupni
podvigi ter druge druzbe pod skupnim obvladovanjem, kot tudi klju¢ni vodstveni kader druzbe ter z njimi
povezane osebe.

ObvladujoCa druzba druzbe je HSE d. o. o. Druzba posluje tudi z drugimi druzbami v skupini, ki
predstavljajo odvisne druzbe obvladujo¢e druzbe in so pod skupnim obvladovanjem.

V poslovnem letu 2025 je druzba poslovala predvsem z naslednjimi povezanimi druzbami: HSE d. o. o.,
DEMd. 0. 0., ECE d. 0. 0. in MHE Lobnica d. o. o.

Prometi med druzbo in povezanimi osebami (brez DDV) v letu 2025 so prikazani v spodniji tabeli.

Poslovni prihodki 25.364.424 198.114 1.146 25.563.756

Poslovni odhodki 196.025.244 79.859 0 0 196.105.104

Nabavna vrednost prodanega
blaga in stroski materiala

Stroski storitev 193.213 79.859 0 0 273.072
Tabela 86 Posli s povezanimi osebami

195.832.032 0 0 0 195.832.032

Stanje odprtih poslovnih terjatev in obveznosti do povezanih oseb na dan 31. 12. 2025 znaSa:

e terjatve do povezanih oseb: 3.868.548 EUR,
e obveznosti do povezanih oseb: 27.549.333 EUR.

PodrobnejSa razclenitev terjatev in obveznosti do povezanih oseb po posameznih druzbah je razkrita v
poglavjih KratkoroCne poslovne terjatve in Kratkoro€ne poslovne obveznosti.

Druzba v letu 2025 ni imela pomembnih transakcij z drugimi povezanimi osebami, razen s tistimi, ki so
razkrite v tem porocilu.

Posli s povezanimi osebami so bili opravljeni pod obi¢ajnimi trznimi pogoiji.

Prejemki kljuénega vodstvenega kadra so razkriti v naslednjem podpoglavju Prejemki.
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Prejemki
Prejemki, ki so prikazani po kategorijah prejemnikov, se nanasajo naizplacila v letu 2025.

Prejemki poslovodstva, ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije zajemajo: bruto prejemke,
bonitete (sluzbena vozila za osebno uporabo, zavarovanja) in sejnine.

Druzba v letu 2025 ni odobrila predujmov, posojil in porostev tem skupinam oseb. Druzba konec leta
2025 nima terjatev do poslovodstva in ¢lanov nadzornega sveta.

Prejemki poslovodstva v letu (v EUR) mag. Alan Perc

Obdobje 01.01.2025 - 31.12.2025
Funkcija direktor
Fiksni prejemki - bruto 164.579
Variabilni prejemki - bruto 9.784
Odlozeni prejemki 0
Bonitete 6.048
Odpravnine 0
Skupaj 180.411

Tabela 87 Prejemki poslovodstva

Prejemki ¢lanov nadzornega mag. Jana Andreja
sveta (v EUR) Finkovie Uros Podobnik Bostjan Majc

Obdobje 1.1.2025 - 1.1.2025 - 1.1.2025 - 1.1.2025 -
31.12.2025 19.01.2025 31.12.2025 31.12.2025
Funkcija Predsednica NS

in namestnica ¢lanica NS Predsednik NS ¢lan NS /

predsednika in Clan NS
2‘2’;2:20 placilo za opravijanje 8.996 433 9.063 8.995 27.487
Doplacilo za opravljanje funkcije 1.373 43 3.906 0 5.322
Skupaj 10.369 476 12.969 8.995 32.809
Sejnina bruto 1.227 275 952 1.227 3.681
Skupaj bruto 11.596 751 13.921 10.222 36.490
Potni stroski 0 0 0 0 0

Tabela 88 Prejemki ¢lanov nadzornega sveta

Prejemki ¢lanov revizijske

.. mag. Jana Andreja dr. Daniel o -
komisije nadzornega sveta (v . . ~ - . Bostjan Majc¢
Pogacnik Zinkovic Zdolsek
EUR)
Obdobie 1.1.2025 - 1.1.2025 - 1.1.2025 - 22.1.2025- /
) 31.12.2025 19.1.2025 31.12.2025 31.12.2025
P icaRK/
Funkcija redsednlga predsednica NS Clanica NS ¢lan NS /
namestnica RK
Osnovno placilo za opravijanje 3.226 162 8.475 1953  13.816
funkcije
Doplacilo za opravljanje funkcije 0 0 0 0 0
Skupaj 3.226 162 8.475 1.953 13.816
Sejnina bruto 1.267 220 1.716 1.047 4.250
Skupaj bruto 4.493 382 10.191 3.000 18.066
Potni stroski 0 0 0 0 0

Tabela 89 Prejemki ¢lanov revizijske komisije
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3.7. FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA

Upravljanje s tveganji je opisano v poslovnem delu porodila. V nadaljevanju pa prikazujemo upravljanja s
tistimi finan¢nimi tveganii, ki jih mora druzba razkriti v raGunovodskem porocilu skladno z Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Kreditno tveganje

Najvecje kreditno tveganje druzbe predstavlja nevarnost, da stranke ne bodo izpolnile svojih financnih
obveznosti iz pogodbe.
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Druzba je opravila oceno priCakovane izgube iz naslova poslovnih terjatev skladno z MSRP 9 in ugotovila, da je trenutna politika oblikovanja in slabitve poslovnih
terjatev ustrezna ter nima pomembnega vpliva na posten prikaz sredstev druzbe.

Zapadle do 3 | Zapadle od 3 do | Zapadle od 6 do | Zapadle od 9 do Zapadle nad

Poslovne terjatve na dan 31. 12. 2025 Nezapadle | mesece (do90 | 6 mesecev(od| 9 mesecev(od | 12 mesecev (od | leto dni (od 361

dni) | 91do180dni) | 181 do 270 dni) | 271 do 360 dni) dni naprej)
Kratkoro¢ne poslovne terjatve v skupini 3.868.548 0 0 0 0 0 3.868.548
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 41.681.092 3.187.115 124.001 38.602 -33.027 995.053 45.992.836
Kratkoro¢no dani predujmi 151.264 0 0 0 0 0 151.264
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 1.292 0 0 0 0 0 1.292
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 8.905 0 0 0 0 0 8.905
Skupaj 45.711.101 3.187.115 124.001 38.602 -33.027 995.053 50.022.845

Tabela 90 Kreditno tveganje 2025

Zapadle do 3 | Zapadle od 3do | Zapadle od 6 do | Zapadle od 9 do Zapadle nad

Poslovne terjatve na dan 31. 12. 2024 Nezapadle | mesece (do90 | 6 mesecev(od| 9 mesecev (od | 12 mesecev (od | leto dni (od 361 Skupaj
dni) 91do 180 dni) | 181 do 270 dni) | 271 do 360 dni) dni naprej)

Kratkoro¢ne poslovne terjatve v skupini 9.168.687 0 0 0 0 9.168.687
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 42.578.973 3.793.302 154.638 111.030 1.324.880 47.982.002
Kratkoro¢no dani predujmi 178.503 0 0 0 0 0 178.503
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 1.956.725 0 0 0 0 0 1.956.725
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 13.042 0 0 0 0 0 13.042
Skupaj 53.895.930 3.793.302 154.638 111.030 19.180 1.324.880 59.298.959

Tabela 91 Kreditno tveganje 2024

Druzba ocenjuje, da je kreditno tveganje ustrezno obvladano. Druzba redno spremlja uradno objavljene bonitetne ocene pravnih oseb in tako ¢im bolj zmanjsa
tveganja iz vidika neplacil, prav tako ima druzba zavarovane terjatve poslovnih kupcev pri zavarovalnici. Druzba ima na dan 31.12.2025 oblikovan popravek
vrednosti terjatve in znasa 1,2 mio EUR. V primerjavi z letom 2024 se je zmanjSal zaradi dokoncne odprave pripoznanja terjatev iz poslovnih knjig, ki jih je druzba
v preteklih obdobjih oslabila. Odprava pripoznanja terjatev iz poslovnih knjig se izvede: ko je zaklju€en stecajni ali likvidacijski postopek, zaklju¢en neuspesen
izvrSilni postopek in ko so izErpane vse moznosti izterjave.
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GIBANJE POPRAVKOV VREDNOSTI KRATKOROCNIH POSLOVNIH TERJATEV m

Stanje 1. januar 2025 1.726.279
Izterjanje odpisane terjatve - 249.183
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 246.665
Dokonc¢en opis terjatev - 494.320
Stanje 31. december 2025 1.229.441
Stanje 1. januar 2024 2.014.830
Izterjanje odpisane terjatve - 128.722
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 412.200
Dokonc¢en opis terjatev - 572.029
Stanje 31. december 2024 1.726.279

Tabela 92 Gibanje popravkov vrednosti kratkoroCnih poslovnih terjatev

Dokoncen odpis terjatev ne vpliva na koncen rezultat, ker gre za terjatve za katere je bil oblikovan
popravek in je bil vpliv na rezultat ob oblikovanju popravka.

Druzba za poslovne terjatve uporablja poenostavljen pristop po MSRP 9 in oblikuje popravke vrednosti
na podlagi pricakovanih kreditnih izgub za celotno zivljenjsko dobo terjatev. Oblikovanje popravkov
terjatev v letu 2025 v viSini 246.665 EUR je vplivalo na zmanjSanje rezultata poslovanja.

Likvidnostno tveganje

Gre za tveganje, da druzba ne bo mogla izpolniti svojih kratkoroc¢nih finanénih obveznosti, ko bodo le-te
zapadle. VzdrZevanje likvidnosti oziroma kratkoro¢ne pladilne sposobnosti druzba obvladuje s
spremljanjem likvidnostnih sredstev in obveznosti do virov sredstev s skrbnim nacrtovanjem,
spremljanjem in usklajevanjem denarnih tokov.

Druzba je imela v letu 2025 manjSe likvidnostno tveganje v primerjavi z letom 2024, zaradi energetske
krize, ki je neposredno vplivala na kratkoro¢no placilno spodobnost.

Druzba je v letu 2025 likvidnostno situacijo reSevala z zadolZzevanjem s tujimi viri financiranja
(kratkorocni krediti pri banki). Ob koncu leta 2025 je imela druzba poravnane vse zapadle kratkoro€ne
obveznostiin niimela 31.12.2025 ¢Erpanih kreditov.

Zapadlost obveznosti iz najemov (nediskontirani denarni tokovi) na dan 31. 12. 2025:

e do1leta: 9.549 EUR
e od1do5let: 17.530 EUR
e nad5let: 0 EUR

Skupaj: 27.079

Razlika med nediskontiranimi prihodnjimi placili najemnin in knjigovodsko vrednostjo obveznosti iz
najemov predstavlja obrestno komponento najemov.

93



Energija plus d. 0. 0. Letno porocilo 2025

Zapadle nad

Zapadle do 3 leto dni (od

Kratkorocne poslovne in finanéne obveznosti in obv. za mesece (do 361 dni

odmerjen davek na dan 31. 12. 2025 (v EUR) Nezapadle 90 dni) LETI )
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 27.549.333 0 0 27.549.333
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 10.399.915 0 0 10.399.915
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 604.292 0 0 604.292
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drZzavnih in drugih institucij 423.393 0 0 423.393
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 484.446 0 0 484.446
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.416 0 0 3.416
Kratkoro€ne finanéne obveznosti iz najemov do drugih 9.549 0 0 9.549
Skupaj 39.474.344 0 0 39.474.344

Tabela 93 Likvidnostno tveganje 2025

Zapadle nad
Zapadle do 3 leto dni (od
Kratkorocne poslovne in finanéne obveznosti in obv. za mesece (do 361 dni
odmerjen davek na dan 31. 12. 2024 (v EUR) Nezapadle 90 dni)
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 33.364.830 0 0 33.364.830
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 10.399.415 0 0 10.399.415
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 389.028 0 0 389.028
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 233.517 0 0 233.517
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 471.003 0 0 471.003
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.581 0 0 3.581
Obveznosti za odmerjen davek 428.493 0 0 428.493
Kratkoro€ne finan€ne obveznosti do bank 1.500.000 0 0 1.500.000
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti iz najemov do drugih 133.720 0 0 133.720
Skupaj 46.923.587 0 0 46.923.587

Tabela 94 Likvidnostno tveganje 2024

Druzba ocenjuje, da je likvidnostno tveganje ustrezno obvladovano.
Trzno tveganje
e Obrestno tveganje

Gre za tveganje, da bodo spremembe obrestnih mer vplivale na posteno vrednost ali denarne tokove
finanénih instrumentov. Je obéutljivost naras¢anja ali zmanjSanja obrestne mere za prejeta posoijila na
domacem trgu.

Druzba nima na dan 31. 12. 2025 nobenega posaijila, zato je brez obrestnega tveganja.
e Tecajno tveganje

Druzba ni izpostavljena teGajnemu tveganju. Vse svoje terjatve in obveznostiima v valuti EUR.
e Cenovna tveganja

Druzba je izpostavljena cenovnemu tveganju zaradi sprememb trznih cen elektri¢ne energije.

Na dan 31. 12. 2025 je druzba ocenila svojo izpostavljenost na podlagi ocene letnih bilan¢nih odstopan;j
EE v viSini 21.540 MWh (manjko), ki predstavljajo najboljsi razpoloZljiv priblizek odprte pozicije druzbe
na presecni datum.

94



Energija plus d. 0. 0. Letno porocilo 2025

Analiza obcutljivosti prikazuje vpliv spremembe trznih cen elektri€ne energije na poslovni izid druzbe ob
predpostavki nespremenjenih ostalih spremenljivk. Ker je druzba izpostavljena kot kupec (manjko
energije), bi poveCanje cen elektricne energije imelo negativen vpliv na poslovni izid, medtem ko bi
znizanje cen vplivalo pozitivno.

Vpliv spremembe cen elektricne energije za +5 % in =10 % na poslovni izid druzbe je prikazan v spodnji
tabeli. Analiza temelji na stanju na dan poro€anja in predstavlja oceno potencialnega vpliva sprememb
cen na poslovanje druzbe.

Analiza obcutljivosti na spremembo cen elektriéne energije na dan 31. 12. 2025:

Sprememba cene Vpliv na poslovni izid (EUR)
10% -54.400
-10% 54.400
5% -27.200
5% 27.200

Tabela 95 Analiza obcutljivosti na spremembo cen elektricne energije na dan 31. 12. 2025

Upravljanje s kapitalom
Skupne finan¢ne obveznosti druzbe so se v letu 2025 znizale iz 2.209.387 EUR na 27.079 EUR, kar
predstavlja zmanjSanje za 2.182.308 EUR glede na preteklo leto.

Kazalnik neto dolg/kapital se je iz 0,06 v letu 2024 izboljSal na -0,46 v letu 2025. Negativna vrednost
kazalnika pomeni, da denarna sredstva in denarni ustrezniki presegajo finan¢ne obveznosti druzbe, zato
druzba ob koncu leta 2025 ne izkazuje neto finan¢nega dolga, temvec neto financni presezek.

ZmanjSanje finan¢nega dolga in izboljSanje neto dolzniSke pozicije kazeta na pomembno spremembo v
strukturi financiranja ter zmanjSanje izpostavljenosti obrestnemu tveganju.

Postavia (vEUR) _____205] _2024| _2025/202¢ m

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti iz najemov 17.530 575.667 -558.137
Kratkoro¢ne finan€ne obveznosti 0 1.500.000 / -1.500.000
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti iz najemov 9.549 133.720 7 -124.171
Skupaj financne obveznosti 27.079 2.209.387 1 -2.182.308
Kapital 22.838.865 20.762.081 110 2.076.784
Financne obveznosti/Kapital 0,00 0,11 / -0,11
Denar in denarni ustrezniki 10.620.135 894.987 / 9.725.148
Neto finan¢na obveznost -10.593.057 1.314.400 / -11.907.457
Neto dolg/kapital -0,46 0,06 / -0,53

Tabela 96 Upravljanje s kapitalom

Knjigovodske in postene vrednosti finan¢nih instrumentov

Na dan 31. 12. 2025 zna8a skupna knjigovodska vrednost izkazanih postavk 65.238.394 EUR (zgornji
sklop) oziroma 40.852.226 EUR (spodnji sklop), pri ¢emer so poStene vrednosti enake knjigovodskim
vrednostim. Enako velja tudi za primerjalno leto 2024, ko sta knjigovodska in poStena vrednost znasali
73.413.640 EUR oziroma 49.737.706 EUR (Tabela 97).

Ker med knjigovodskimi in poStenimi vrednostmi ni razlik niti v letu 2025 niti v letu 2024, druzba ocenjuje,
da knjigovodske vrednosti predstavljajo razumen priblizek poStenim vrednostim na bilan¢ni dan. To je
praviloma posledica kratkoroCne narave postavk in dejstva, da so obrestne mere in drugi pogoji
financiranja primerljivi trznim pogojem.
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Postavka (v EUR) Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost

Neizvedena finanéna sredstva po

posteni vrednosti 0 0 0 0
Za prodajo razpolozljiva finanCna 0 0 0 0
sredstva

Neizvedena financna sredstva po 61.559.319 61.559.319 73.413.640 73.413.640
odplacni vrednosti

Financne terjatve 0 0 0 0
Poslovne in druge terjatve 50.939.184 50.939.184 72.518.653 72.518.653
Denarna sredstva 10.620.135 10.620.135 894.987 894.987
SKUPAJ 61.559.319 61.559.319 73.413.640 73.413.640
Neizvedena financne obveznosti 40.852.226 40.852.226 49.737.706 49.737.706
po odplacni vrednosti

Bancna posojila 0 0 1.500.000 1.500.000
Finanéne obveznosti 27.079 27.079 709.387 709.387
Poslovne obveznosti in druge 40.825.148 40.825.148 47.528.319 47.528.319
obveznosti

SKUPAJ 40.852.226 40.852.226 49.737.706 49.737.706

Tabela 97 Knjigovodske in poStene vrednosti financnih instrumentov

V primerjavi z letom 2024 so se skupne vrednosti v letu 2025 znizale, kar je predvsem posledica
zmanjSanja obsega posameznih financnih postavk (zmanjSanje z 73,4 mio EUR na 65,2 mio EUR ter z
49,7 mio EUR na 40,9 mio EUR). Kljub znizanju obsega pa metoda vrednotenja in razmerje med

knjigovodsko in poSteno vrednostjo ostajata nespremenjena.

Postavka (v EUR)

1.raven
Neizvedena financna
sredstva po posteni
vrednosti

Za prodajo razpoloZljiva

0 0 0

0 0
finan¢na sredstva 0 0 0 0 0
Neizvedena financna
sredstva po odplacni 0 61.559.319 0 0 73.413.640 0
vrednosti
Poslovne in druge terjatve 0 50.939.184 0 0 72.518.653 0
Denarna sredstva 0 10.620.135 0 0 894.987 0
SKUPAJ 0 61.559.319 0 0 73.413.640 0
Neizvedena financne
obveznosti po odplacni 0 40.852.226 0 0 49.737.706 0
vrednosti
Bancna posojila 0 0 0 0 1.500.000 0
Finan¢ne obveznosti 0 27.079 0 0 709.387 0
Poslovne obveznostiin druge 0  40.825.148 0 0 47.528.319 0
obveznosti
SKUPAJ 0 40.852.226 0 0 49.737.706 0

Tabela 98 Hierarhija financnih sredstev in finan¢nih obveznosti vrednotenja po poSteni vrednosti

Druzba meri posamezne finan¢ne instrumente po posteni vrednosti ter jih razvr§¢a v hierarhijo poStene
vrednosti v skladu z MSRP 13, ki temelji na naravi vhodnih podatkov, uporabljenih pri vrednotenju:
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e 1l.raven: kotirane (neprilagojene) cene na delujocih trgih za enake instrumente,

e 2.raven: vhodni podatki, ki so neposredno ali posredno opazovani na trgu,

e 3.raven: neobservable (neopazovani vlozki) vhodni podatki, ki temeljijo na internih ocenah in
predpostavkah.

Na dan 31. 12. 2025 so vsi finan¢ni instrumenti, merjeni po posteni vrednosti, razvrS€eni v 2. raven
hierarhije. Skupna vrednost financ¢nih sredstev v 2. ravni znasa 61.559.319 EUR (31. 12. 2024:
97.881.239 EUR), skupna vrednost finan¢nih obveznosti pa 40.852.226 EUR (31. 12. 2024: 80.617.323
EUR).

Druzba na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024 ne izkazuje instrumentov, razvrScenih v 1. ali 3. raven
hierarhije.

Postena vrednost instrumentov, razvrSCenih v 2. raven, se doloCa z uporabo metod vrednotenja, ki
vkljuCujejo opazovane trzne vhodne podatke, kot so: referenne obrestne mere, trzne krivulje
donosnosti, kreditni pribitki, drugi primerljivi trzni parametri.

Pri vrednotenju niso uporabljeni pomembni neobservable (neopazovani vlozki) vhodni podatki, zato ni
potrebe po dodatnih obcutljivostnih analizah, kot jih zahteva MSRP 13 za 3. raven.

V primerjavi z letom 2024 se je skupna vrednost instrumentov, merjenih po posteni vrednosti v 2. ravni,
zmanjSala, struktura razvrstitve pa ostaja nespremenjena. V obravnavanem obdobju ni bilo prenosov
med posameznimi ravnmi hierarhije poStene vrednosti.

3.8. DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

Po datumu porocanja je bila sprejeta Uredba o nadomestilu dobaviteljem elektri¢ne energije za dobavo
gospodinjskim odjemalcem s samooskrbo z letnim netiranjem, ki dolo€a nac¢in nadomestil dobaviteljem.
Uredba lahko vpliva na prihodnje prihodke/odhodke druzbe, zato druzba ocenjuje njen finanéni ucinek.
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4. POMEN KRATIC

KRATICA povEN |

BS Bilan¢na skupina

BT Bazi¢na tocka

E+ Energija plus d. 0. o.

EE Elektri¢na energija

GOS Gospodinjski odjemalci

HSE HSE d. 0. 0.

KP Kolektivna pogodba elektrogospodarstva Slovenije (UL RS, §t. 41/2017 in nasl.)

A Institute of Internal Auditors (slovensko: InStitut notranjih revizorjev) - gre za mednarodno strokovno
organizacijo, ki razvija standarde za notranjo revizijo, ter izdaja smernice za upravljanja tveganj

MPO Mali poslovni odjemalci

MSRP Mednarodni standardi racunovodskega poro¢anja

NNO Nepremicnine, naprave in oprema

PKP Podjetniska kolektivna pogodba

PUS Pravica do uporabe

PURE Program ucinkovite rabe elektriCne energije

RS Republika Slovenije

SDE Sindikat delavcev dejavnosti energetike

SE Sonéne elektrarne

SPO Srednji poslovni odjemalci

SRS Slovenski raéunovodski standardi

UMAR Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj

VPO Veliki poslovni odjemalci

7p Zemeljski plin
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